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Wprowadzenie

Niniejszy dokument ,,Informacja w zakresie adekwatnosci kapitatowej oraz inne informacje Polskiego Banku
Spotdzielczego w Ciechanowie podlegajagce ogloszeniu wedtug stanu na 31 grudnia 2021 r.”, (dalej
,Informacja”) zawierajaca wybrane zagadnienia z zakresu adekwatnosci kapitatowej, zostala opracowana
w celu realizacji Zasad polityki informacyjnej w zakresie profilu ryzyka i poziomu kapitalu w Polskim Banku
Spotdzielczym w Ciechanowie” (dalej ,,Bank™), zatwierdzonych przez Zarzad Banku i Rad¢ Nadzorcza
Banku.

Ujawnienie informacji dotyczacych adekwatnosci kapitatlowej oraz innych informacji Polskiego Banku
Spotdzielczego w Ciechanowie podlegajagcych oglaszaniu wedlug stanu na 31.12.2021 r., zostalo
przygotowane zgodnie z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z 26 czerwca
2013 roku z po6zniejszymi zmianami, w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych
i firm inwestycyjnych, zwanym dalej ,,Rozporzadzeniem CRR” (czgécig VIII) oraz Rozporzadzeniem
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/876 z dnia 20 maja 2019 roku zmieniajagcym Rozporzadzenie
CRR, z uwzglednieniem aktéw wykonawczych do Rozporzadzenia CRR, a takze Rekomendacji wydanych
przez Komisje Nadzoru Finansowego, zwang dalej ,,KNF”.

W celu spelnienia powyzszego wymogu Bank stosuje jednolite formaty ujawnien okreslone
W Rozporzadzeniu Wykonawczym Komisji (EU) 2021/637 z dnia 15 marca 2021 roku ustanawiajacym
wykonawcze standardy techniczne w odniesieniu do publicznego ujawniania przez instytucje informacji,
o ktorych mowa w czesci osmej tytuty Il i 1l rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr
575/2013, oraz uchylajacym rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) nr 1423/2013, rozporzadzenie
delegowane Komisji (UE) 2015/1555, rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) 2016/200 i rozporzadzenie
delegowane Komisji (UE) 2017/2295, zwanym dalej ,,Rozporzadzeniem 2021/637.

Ustalajac zakres informacji podlegajacych ujawnieniu Bank nie skorzystal z mozliwosci pominigcia
informacji nieistotnych, zastrzezonych lub poufnych, o ktorych mowa w art. 432 Rozporzadzenia CRR.

Niniejsza Informacja byta przedmiotem wewnetrznej weryfikacji przeprowadzonej przez Stanowisko ds.
Zgodnosci.

Informacja zostata przygotowana na podstawie danych obejmujacych okres 12 miesigcy, zakonczony 31
grudnia 2021 roku, zgodnie z przepisami obowigzujacymi na 31 grudnia 2021 roku.

W niniejszej Informacji wypeliono w tabelach pozycje, ktore dotycza Banku.

Niniejsza Informacja podlega publikacji na stronie internetowej Banku: https://www.pbsciechanow.pl
w sekeji ,,0 nas” — polityka informacyjna w zakresie profilu ryzyka 1 poziomu kapitatu.
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Okreslenie podmiotu, ktorego dotycza ujawnienia

Zgodnie z art. 19 Rozporzadzenia 2021/637 Bank informuje, ze:

1) Pelna nazwa Banku to: Polski Bank Spotdzielczy w Ciechanowie.

2) Identyfikator podmiotu prawnego (LEI) Polskiego Banku Spoéldzielczego w Ciechanowie
2594009K4L16BF1ONH24.

3) Polski Bank Spoétdzielczy w Ciechanowie od dnia 24.11.2018 r. dziata jako samodzielny, niezrzeszony.

4) Bank nie posiada jednostek zaleznych i nie podlega konsolidacji dla celow ksiggowych ani konsolidacji
ostroznosciowej — majac powyzsze na uwadze dane zawarte w niniejszej Informacji sporzadzone sg na
podstawie danych jednostkowych.

5) Polski Bank Spotdzielczy w Ciechanowie stosuje Polskie Standardy Rachunkowosci.
W 2021 roku nie dokonywano zmian zasad rachunkowosci.

6) O ile nie zaznaczono inaczej, ilosciowe dane pieni¢zne ujawnione w niniejszej Informacji prezentowane
sa w PLN z doktadnoscia odpowiadajaca petnym ztotym, a dane iloSciowe ujawniane w formie odsetka
wyrazone zostaly zgodnie z jednostka, z zastosowaniem minimalnej doktadnosci odpowiadajacej
czwartemu miejscu po przecinku.

Informacja w zakresie adekwatnos$ci kapitalowej oraz inne informacje Polskiego Banku Spotdzielczego
w Ciechanowie podlegajace ogloszeniu wedtug stanu na 31 grudnia 2021 r.
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1. Tabela EU KM1 — Najwazniejsze wskazniki

EU KM1 — Najwazniejsze wskazniki

| 31.12.2021 | 30.06.2021 | 31.12.2020 | 30.06.2020
Dostepne fundusze wlasne (kwoty)
1 Kapitat podstawowy Tier | 37543778 | 43820862 | 44255983 | 41377723
2 Kapitat Tier I 37543778 | 43820862 | 44255983 | 41377723
3 Laczny kapitat 51 665 207 | 58 468 005 | 60178 210 | 58 631 797
Kwoty ekspozycji wazonych ryzykiem
4 Laczna kwota ekspozycji na ryzyko 419 487 193 | 448 841 847 | 461 310 373 | 445 586 459
Wspolezynniki kapitalowe (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)
5 Wspolczynmk kapitalu podstawowego 8,9499% 9,7631% 9,5935% 9,2861%
Tier | (%)
6 Wspoltezynnik kapitatu Tier I (%) 8,9499% 9,7631% 9,5935% 9,2861%
7 Laczny wspotczynnik kapitatlowy (%) 12,3163% | 13,0264% | 13,0451% 13,1583%
Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wlasnych w celu uwzglednienia ryzyka innego niz
ryzyko nadmiernej dzwigni (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)
Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy
EU-7a |wlasnych w celu uwzglednienia ryzyka 0,0000% 0,0000% 0,0000% 0,0000%
innego niz ryzyko nadmiernej dzwigni (%)
EU-7b | W tym: obejmujace kapital 0,0000% | 0,000% | 0,0000% | 0,0000%
podstawowy Tier | (punkty procentowe)
EU-7c |,V tym: obejmujace kapitat Tier | 0,0000% | 0,0000% | 0,0000% | 0,0000%
(punkty procentowe)
i Laczne wymogi w zakresie funduszy 0 0 0 0
EU-7d whasnych SREP (%) 8,0000% 8,0000% 8,0000% 8,0000%
Wymég polaczonego bufora i laczne wymogi kapitalowe (jako odsetek kwoty ekspozycji
wazonej ryzykiem)
8 Bufor zabezpieczajacy (%) 2,5000% 2,5000% 2,5000% 2,5000%
Bufor zabezpieczajacy wynikajacy z
EU-83 ryzyka makroos_trozno_scmwego lub ryzyka n/d n/d n/d n/d
systemowego zidentyfikowanego na
poziomie panstwa cztonkowskiego (%)
9 Specyflc_zny dla instytucji bufor n/d n/d n/d n/d
antycykliczny (%)
EU-9a |Bufor ryzyka systemowego (%) 0,0000% 0,0000% 0,0000% 0,0000%
10 Bufor globalnych instytucji o znaczeniu n/d n/d n/d n/d
systemowym (%)
EU-10a | BUfOr Innych instytucyi o znaczeniu 0,0000% | 0,0000% | 0,0000% | 0,0000%
systemowym (%)
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11 | Wymog polaczonego bufora (%) 2,5000% 2,5000% 2,5000% 2,5000%
EU-11a | Laczne wymogi kapitatowe (%) 10,5000% | 10,5000% | 10,5000% 10,5000%
Kapitat podstawowy Tier I dostepny po
12 spetieniu tacznych wymogow w zakresie | 4,3163% 5,0264% 5,0451% 5,1583%
funduszy wlasnych SREP (%)
Wskaznik dzwigni
13 Miara ekspozycji catkowitej 652 434 470 (687 327 889 | 706 183 434 | 705 302 815
14 | Wskaznik dzwigni (%) 5,7544% 6,3755% 6,2669% 5,8667%
Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wlasnych w celu uwzglednienia ryzyka nadmiernej
dzwigni finansowej (jako odsetek miary ekspozycji calkowitej)
Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy
EU-14a | wlasnych w celu uwzglednienia ryzyka 0,0000% 0,0000% - -
nadmiernej dzwigni finansowej (%)
EU-14b W tym: obelmujqce kapitat 0,0000% 0,0000% i i
podstawowy Tier | (punkty procentowe)
i Laczne wymogi w zakresie wskaznika 0 0 i i
EU-14c dzwigni SREP (%) 3,0000% 3,0000%
Bufor wskaznika dzwigni i laczny wymog w zakresie wskaznika dzwigni (jako odsetek miary
ekspozycji calkowitej)
EU-14d Wyrpog w zakresie bufora wskaznika 0 0 i i
dzwigni (%)
EU-14e Lf}cz.ny.wymog w zakresie wskaznika 3,0000% 3,0000% i i
dzwigni (%)
Wskaznik pokrycia wyplywow netto
15 |Aktywa plynne wysokiej jakoscl (HQLA)| 149 315 418|178 112 003|193 753 124 | 187 117 162
ogotem (warto$¢ wazona — $rednia)
EU-16a | WyPlywy  Srodkow  pienieznych =1 45545 595 | 46793 724 | 44536 350 | 40937875
Calkowita warto$¢ wazona
EU-16b | VY PIyWy srodkow pienigznych = Catkowita | 51 974 555 | 37 426 962 | 30812906 | 33238229
wartosC wazona
16 | Wyplywy Srodkow pienigznych metto| 15196 05g | 17132738 | 17058903 | 11974 436
ogblem (warto$¢ skorygowana)
17 | Wskaznik pokrycia wyptywow netto (%) |1045,1667% | 1154,5585% | 1288,4158% | 1616,6660%
Wskaznik stabilnego finansowania netto
18 |Dostgpne stabilne finansowanie ogdtem 598 440 454 [ 608 374 975 - -
19 [Wymagane stabilne finansowanie ogdétem |415 349 060 | 397 232 367 - -
20 zzjos)kazmk stabilnego finansowania netto 144,0813% | 153,1534% i i

*Bank ujawnia informacje uwzglednione w EU KM1 - Najwazniejsze wskazniki raz na pot roku.
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2. Tabela EU OVA — Metody zarzadzania ryzykiem instytucji

W ponizszej tabeli zawarto opis strategii Banku w zakresie ryzyka oraz sposobu, w jaki funkcja zarzadzania
ryzykiem oraz Zarzad Banku oceniajg i zarzadzaja ryzykiem oraz ustalajg limity, umozliwiajac odbiorcom
informacji ujawnianej jasne zrozumienie tolerancji/apetytu na ryzyko Banku w odniesieniu do jej glownych
dziatan i wszystkich istotnych rodzajow ryzyka.

Podstawa
prawna

Numer
wiersza

Informacje jakosciowe

Art. 435
ust. 1 lit. f)
CRR

Rada Nadzorcza Banku i Zarzad Banku dokonuje w okresach rocznych oceny
adekwatnosci i skuteczno$ci systemu zarzadzania ryzykiem, a w jego ramach
przegladu adekwatnosci 1 skutecznosci rozwigzan funkcjonujagcych w Banku w
zakresie zarzadzania ryzykiem, w celu zagwarantowania pewnos$ci, ze system
zarzadzania poszczegolnymi rodzajami ryzyka jest adekwatny w odniesieniu do profilu
1 strategii Banku, zgodnie z art. 435 Rozporzadzenia CRR.

Ryzyko jest nierozerwalnie zwigzane z dziatalno$cig Banku. Bank zarzadza ryzykiem
w ramach ciaglego procesu identyfikacji, pomiaru, zarzadzania i monitorowania
z wykorzystaniem funkcjonujagcego w Banku systemu limitow wewnetrznych
i mechanizméw kontrolnych.

Identyfikujac poszczegdlne rodzaje ryzyka istotnego Bank stara si¢ dotrze¢ do
przyczyn i struktury ewentualnych czynnikéw ryzyka w dziatalnosci operacyjnej
prowadzonej przez Bank 1 we wszystkich jego przedsiewzieciach. Pomiar ryzyka
wykorzystywany jest przez Bank dla celow zarzadczych, jak 1 dla celow
monitorowania, a system limitéw i mechanizmy kontrolne wdrozone w Banku promuja
zgodno$¢ postepowania z zasadami i procedurami wewnetrznymi, a takze
przestrzeganie ustalonego apetytu na ryzyko.

Podstawowym celem funkcjonujgcych w Banku strategii, polityk, zasad i procedur
zarzadzania ryzykiem jest zapewnienie, ze ryzyka w dzialalno$ci Banku s3
identyfikowane (wykrywane), mierzone, monitorowane i efektywnie zarzadzane oraz,
ze Bank jest w stanie zarzadza¢ swoja ekspozycja na ryzyko, w celu utrzymania jej
w granicach wyznaczonych limitow.

Bank ustala apetyt/tolerancj¢ na ryzyko w Strategii Zarzadzania Ryzykiem w Polskim
Banku Spoétdzielczym w Ciechanowie, ktora podlega corocznym przegladom.
W swojej dziatalno$ci Bank kieruje si¢ zasada, ze wszelka aktywno$¢, decyzje
biznesowe oraz decyzje w odniesieniu do dywersyfikacji ryzyka musza by¢ zgodne z
zalozonym apetytem na ryzyko, dobrymi praktykami biznesowymi, a takze
uwzglednia¢ pozycje Banku w zakresie ptynnos$ci, finansowania oraz zabezpieczenia
kapitatowego (funduszy wiasnych).

W ramach apetytu na ryzyko zdefiniowano typy i rozmiar ryzyka, ktore Rada
Nadzorcza Banku i Zarzad Banku uznaja za dopuszczalne dla spetnienia zalozonych
celéw biznesowych Banku. W tym kontek$cie Bank przyjmuje na siebie jedynie te
ryzyka, ktdre rozumie, moze zmierzy¢/oszacowaé oraz nimi zarzadzac.

Bank dazy do utrzymania stabilnych relacji biznesowych ze swoimi Klientami biorgc
pod uwage pozycje biznesowg swojg oraz swoich Klientow, uwzgledniajac wszelkie
wewnetrzne powigzania wystepujgce pomiedzy Klientami. Celem Banku jest

Informacja w zakresie adekwatnos$ci kapitalowej oraz inne informacje Polskiego Banku Spotdzielczego
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Podstawa
prawna

Numer
wiersza

Informacje jakosciowe

utrzymywanie dtugoterminowych relacji biznesowych 1 jednoczesna minimalizacja
i ograniczanie ryzyka reputacji.

W Banku funkcjonuje wewnetrzna kultura ryzyka, ktora promuje zgodnosé
postgpowania z  obowigzujagcymi  zasadami  (regulacjami  zewng¢trznymi
1 wewnetrznymi), integralnos$¢, etyczne postepowanie, profesjonalizm w postepowaniu
wszystkich pracownikow oraz ksztaltowanie $wiadomosci ryzyka w catej strukturze
organizacyjnej Banku.

Rada Nadzorcza ustala apetyt na ryzyko jako biezacg i przyszig gotowo$¢ Banku do
podejmowania ryzyka wyrazong poprzez maksymalny poziom ryzyka, ktéry Bank moze
ponies¢, wyrazony w postaci wskaznikow ilosciowych (w tym limitow) dla kazdego
rodzaju ryzyka uznanego za istotne.

Podstawa okreslenia akceptowalnego poziomu na ryzyko jest taczny wspotczynnik
kapitatlowy, ktory wskazuje na mozliwos$ci rozwoju dzialalnosci Banku w powigzaniu
z posiadanymi funduszami wlasnymi. Bank okreslit ten wskaznik na minimalnym
poziomie 10,875%. Wg stanu na 31.12.2021 r. wyniost on 12,32%.

Zarzad o$wiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy, informacje zawarte w niniejszej
»Informacji” wedtug stanu na 31 grudnia 2021 r. sg zgodne ze stanem faktycznym.
Stosowane systemy zarzadzania ryzykiem, sg odpowiednie z punktu widzenia profilu
dziatalnosci 1 strategii rozwoju Polskiego Banku Spotdzielczego w Ciechanowie. Bank
prowadzi dziatalnos¢ jako bank samodzielny, sporzadzajac jednostkowe sprawozdanie
finansowe.

Art. 435
ust. 1 lit. b)
CRR

b)

System zarzadzania ryzykiem w Banku jest sformalizowany w ,,Strategii Zarzadzania
Ryzykiem w Polskim Banku Spoétdzielczym w Ciechanowie, ktora okresla:
1)  w czeSci pierwszej ogolne zasady systemu zarzadzania ryzykiem, w tym:

a) struktur¢ organizacyjna w zakresie zarzadzania ryzykiem, podziat zadan na trzy
poziomy zarzadzania;

b) zadania organé6w  Banku, komitetow, jednostek  organizacyjnych
1 poszczegdlnych os6b w procesie zarzadzania ryzykiem;

€) schemat procedur odnoszacych si¢ do zarzadzania ryzykiem w Banku;

d) ogolne zasady identyfikacji, pomiaru lub szacowania ryzyka, w tym zasady
przeprowadzania testow warunkow skrajnych;

e) ogoblne zasady monitorowania i kontroli ryzyka;

f) organizacje systemu informacji zarzadcze;j;

2)  w czgsci drugiej:

a) cele strategiczne w zakresie zarzadzania istotnymi rodzajami ryzyka w Banku
1 ogolnie sposob ich realizacji;

b) generalng sktonno$¢ do podejmowania przez Bank ryzyka — apetyt na ryzyko;
okreslone przez Bank dla apetytu na ryzyko wskazniki iloSciowe sg dla Banku
jednoczesnie ,,limitami strategicznymi’.

Strategia Zarzadzania Ryzykiem jest spojna ze strategia dzialania Banku oraz
Regulaminem organizacyjnym Banku.

Informacja w zakresie adekwatnos$ci kapitalowej oraz inne informacje Polskiego Banku Spotdzielczego
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W systemie zarzadzania ryzykiem Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad
wprowadzeniem systemu zarzadzania ryzykiem, w tym ryzykiem braku zgodnosci
oraz ocenia jego adekwatno$¢ i skuteczno$¢, w tym:

1) zatwierdza, okreslony przez Zarzad, akceptowalny ogdlny poziomu ryzyka oraz
monitoruje jego przestrzeganie;

2) zatwierdza, przyjetg przez Zarzad, strategic zarzadzania Bankiem oraz nadzoruje
jej przestrzeganie;

3) monitoruje, czy strategia zarzadzania Bankiem, strategia zarzgdzania ryzykiem,
apetyt na ryzyko, polityki oraz procedury sg wdrazane w spdjny sposob,
arealizacja celow strategicznych nastgpuje zgodnie z dlugoterminowym interesem
finansowym Banku, w tym Koniecznoscig spetniania wymogow ostroznosciowych
w zakresie funduszy wtasnych i ptynnosci;

4) zatwierdza, przyjeta przez Zarzad strategie zarzadzania ryzykiem oraz monitoruje
jej przestrzeganie;

5) zatwierdza przyjete przez Zarzad polityki zarzadzania ryzykami oraz nadzoruje ich
przestrzeganie;

6) sprawuje nadzor nad opracowaniem, przyjeciem i wdrozeniem procedur, na
podstawie ktorych funkcjonowa¢ ma w Banku system zarzadzania ryzykiem;
nadzoruje ich przestrzeganie;

7) dokonuje rzetelnej i konstruktywnej oceny informacji przedstawianych przez
Zarzad lub jego cztonkow;

8) wybiera czlonkéw Zarzadu posiadajacych odpowiednie kwalifikacje do
sprawowania wyznaczonych im funkcji;

9) monitoruje skuteczno$¢ czynno$ci wykonywanych przez cztonkow Zarzadu
w zwiazku z realizacjg ich zadan w zakresie systemu zarzadzania Bankiem;

10) okre$la zasady raportowania do Rady Nadzorczej o rodzajach i wielkosci ryzyka
w dziatalnos$ci, po uprzednim przedstawieniu propozycji przez Zarzad, w sposob
umozliwiajacy nadzorowanie systemu zarzadzania ryzykiem w Banku;

11) zatwierdza zasady przeprowadzania testow warunkow skrajnych w odniesieniu do
poszczegolnych rodzajow ryzyka,

12) corocznie ocenia adekwatnos¢ i skutecznosé systemu zarzadzania ryzykiems.

Organem wspierajacym dziatania Rady Nadzorczej Banku w  zakresie
sprawozdawczosci finansowej 1 systemu kontroli wewngtrznej oraz systemu
zarzadzania ryzykiem jest Komitet Audytu.

Do zadan Komitetu w konteks$cie Strategii Ryzyka nalezy w szczegdlnosci:

1) monitorowanie procesu sprawozdawczos$ci finansowe;j,

2) monitorowanie skutecznos$ci systemow kontroli wewnetrznej oraz zarzadzania
ryzykiem, w tym rekomendowanie zlecania przeprowadzenia dodatkowych badan
W szczeg6lnosci w obszarze technologii informacyjnej 1 bezpieczenstwa srodowiska
teleinformatycznego.
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Zarzad w systemie zarzadzania ryzykiem projektuje, wprowadza oraz zapewnia
dziatanie, spojne ze strategig zarzadzania Bankiem, systemem zarzadzania ryzykiem,
w tym:

1) okresla biezaca i przysztg gotowos¢ Banku do podejmowania ryzyka;

2) opracowuje i przyjmuje strategi¢ zarzgdzania Bankiem i strategi¢ zarzadzania
ryzykiem;

3) odpowiada za opracowanie, przyjecie i wdrozenie procedur dotyczacych
zarzadzania oraz zapewnia wdrozenie planéw w zakresie systemu zarzadzania
ryzykiem, oraz zapewnia wdrozenie procedur; monitoruje ich przestrzeganie;

4) opracowuje, przyjmuje i zapewnia realizacje przyjetych w Banku polityk
w zakresie zarzadzania ryzykiem,

5) odpowiada =za oszacowanie Kkapitalu wewnetrznego na  poziomie
zapewniajacym pokrycie wszystkich istotnych rodzajow ryzyka;

6) zapewnia strukture organizacyjng dostosowang do wielkosci i profilu
ponoszonego ryzyka i umozliwiajaca skuteczne wykonywanie zadan, w tym:
wprowadza podzial realizowanych w Banku zadan, zapewniajacy
niezalezno$¢ zarzadzania ryzykiem na pierwszym poziomie od zarzadzania
ryzykiem na drugim poziomie;

7) nadzoruje zarzadzanie ryzykiem;

8) nadzoruje wielkos¢ i profil ryzyka w Banku;

9) ustanawia odpowiednie zasady raportowania, w tym zasady raportowania
Zarzadu do Rady Nadzorczej; ustanawia zasady raportowania przez jednostki
organizacyjne, komorki organizacyjne oraz stanowiska organizacyjne Banku
o rodzajach 1 wielko$ci ryzyka w dziatalnos$ci, w sposob umozliwiajacy
monitorowanie poziomu ryzyka w Banku;

10) wprowadza niezbedne korekty 1 udoskonalenia systemu zarzadzania
w przypadku zmiany wielkosci i profilu ryzyka w dziatalnos$ci Banku oraz
czynnikbw otoczenia gospodarczego lub wykrycia nieprawidtowosci
w funkcjonowaniu systemu zarzadzania;

11) odpowiada za opracowanie, wprowadzenie oraz aktualizacj¢ polityki
wynagrodzen;

12) zatwierdza przyjete rodzaje limitow oraz ich wysokos$¢, poprzez
zatwierdzenie zasad zarzadzania poszczegolnymi rodzajami ryzyka istotnego,
w ktorych to zasadach sg okre§lane limity.

Zarzadzanie ryzykiem jest zorganizowane w sposob umozliwiajacy zapobieganie
konfliktom interesow pomiedzy pracownikami, czy tez jednostkami organizacyjnymi
Banku. Konflikty interesow regulowane sa w Banku przez Polityke zarzadzania
konfliktami interesow.

W procesie zarzadzania ryzykiem uczestnicza tez powotane Komitety, ktore realizujg
zadania opisane w ich regulaminach funkcjonowania:

1) Komitet ds. Zarzadzania Aktywami, Pasywami i Ryzykiem (Komitet
ALCOR) identyfikuje potrzeby zmian w strategii i politykach ryzyka Banku,
przygotowuje opinie lub rekomendacje dla Zarzadu, w zakresie zarzadzania
ryzykiem Banku,
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2) Komitet Kredytowy (KK) prezentuje Zarzagdowi swojg opini¢ i rekomendacje
odnos$nie poszczegdlnych Decyzji Kredytowych podejmowanych przez
Zarzad,
3) Komitet do spraw Jakosci Danych pelni funkcje opiniodawczo-
rekomendujacag w zakresie zarzadzania jako$ciag danych przetwarzanych
w $rodowisku teleinformatycznym, majacych wplyw na jako$¢ danych
wykorzystywanych przez obszar sprawozdawczosci i ryzyka.
Komorki organizacyjne (lub wyznaczone osoby w Banku) uczestniczg w procesie
zarzadzania ryzykiem w ramach przypisanych im zadan w strukturze organizacyjne;j
Banku oraz w procedurach wewnetrznych, dotyczacych zarzadzania poszczegolnymi
rodzajami ryzyka.

Funkcjonujacy w Banku system zarzadzania ryzykiem i system kontroli wewnetrznej
jest zorganizowany na trzech niezaleznych poziomach:
1) na pierwszy poziom sklada si¢ zarzadzanie ryzykiem w dziatalno$ci
operacyjnej Banku;
2) na drugi poziom sktada si¢:

a) zarzadzanie ryzykiem przez pracownikow na specjalnie powotywanych
do tego stanowiskach lub w komodrkach organizacyjnych (zwane dalej
,»zarzadzaniem ryzykiem na drugim poziomie”);

b) dziatalnos¢ komorki ds. kontroli wewngtrzne;;

C) dziatalno$¢ komorki do spraw zgodnosci;

Zespot Ryzyka Bankowego bedacy komorka drugiego poziomu przeprowadza
identyfikacj¢ wszystkich istotnych rodzajow ryzyka, na jakie narazony jest Bank,
w tym:

1) przeprowadza pomiar lub oceng ryzyka, w tym testy warunkow skrajnych
z uwzglednieniem odpowiedniego zakresu scenariuszy;

2) proponuje limity ograniczajace ryzyko (rowniez w zakresie ich aktualizacji)
z uwzglednieniem:

a) specyfiki i skali prowadzonej przez Bank dziatalno$ci (rowniez w ujeciu
perspektywicznym);

b) wynikow testow warunkéw skrajnych;

C) interakcji pomiedzy poszczegdlnymi rodzajami ryzyka (w miarg
mozliwosci);

3) monitoruje wykorzystanie obowigzujacych limitow (w tym pod katem
wystepujacych trendow) oraz apetytu na ryzyko; proponujg dzialania
naprawcze w przypadku przekroczenia limitow;

4) przekazuje Radzie Nadzorczej i Zarzadowi wszelkie istotne informacje
zwigzane
z ryzykiem;

5) dokonuje przegladu oraz aktualizacji strategii zarzadzania ryzykiem;

6) uczestniczy w opracowywaniu strategii zarzadzania Bankiem;

Informacja w zakresie adekwatnos$ci kapitalowej oraz inne informacje Polskiego Banku Spotdzielczego
w Ciechanowie podlegajace ogloszeniu wedtug stanu na 31 grudnia 2021 r.

str. 11




Podstawa
prawna

Numer
wiersza

Informacje jakosciowe

7) uczestniczy w ocenie ryzyka wynikajagcego z nowych produktéw lub
projektow Banku;

8) przeprowadza testowanie pionowe zgodnie z zakresem i czestotliwoscig
okreslong w matrycy funkcji kontroli.

Zespot Ryzyka Bankowego zarzadzania podlega Cztonkowi Zarzadu ds. Ryzyk
Istotnych.

Stanowisko ds. Kontroli Wewnetrznej jako komorka ds. kontroli wewnetrznej
odpowiedzialne jest za wykonywanie =zadan zwigzanych 2z niezaleznym
monitorowaniem pionowym oraz koordynowanie funkcji kontroli w Banku.
Stanowisko jest wiascicielem matrycy funkcji kontroli oraz jest odpowiedzialne za
koordynacj¢ zadan zwigzanych =z przygotowaniem matrycy, jej fizyczne
przygotowanie oraz przechowywanie, a takze monitorowanie okresowych przegladow.
Stanowisko ds. Kontroli Wewng¢trznej podlega bezposrednio Prezesowi Zarzadu.

Stanowisko ds. Zgodno$ci odpowiedzialne jest za identyfikacje, oceng, kontrole
1 monitorowanie ryzyka braku zgodnos$ci w procesach funkcjonujacych w ramach
dzialalno$ci Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami
rynkowi (w szczegodlnosciami rekomendacjami KNF nie zwigzanymi z zarzadzaniem
ryzkiem).W ramach funkcji kontroli, Stanowisko ds. Zgodnosci odpowiedzialne jest
m.in. za zapewnienie zgodno$ci poprzez:

1) weryfikacj¢ biezaca pionowa, w przypadku gdy ta weryfikacja nie moze zostaé
przypisana innym pracownikom lub komoérkom organizacyjnym w ramach drugiej linii
obrony,

2) testowanie pionowe przestrzegania kluczowych mechanizméw kontrolnych,
zapewniajacych osiggania zgodnos$ci dzialania Banku z przepisami prawa, regulacjami
wewnetrznymi i standardami rynkowymi,

3)aktywne uczestniczenie w tworzeniu matrycy oraz odpowiedzialno$¢ za zwartos¢
merytoryczng opisow zwigzanych z procesami, ktorymi zarzadza.

Stanowisko ds. Zgodno$ci ma zagwarantowang niezalezno$¢ poprzez: bezposrednia
podlegtos¢ organizacyjng Prezesowi Zarzadu, bezposredni dostep do czlonkow
Zarzadu 1 Rady Nadzorczej, odwotanie osoby kierujacej komorka do spraw zgodnosci
odbywa si¢ za zgoda Rady Nadzorczej po uprzednim wystuchaniu tej osoby przez Rade
Nadzorcza. Zmiana kierujacego komorka podlega zgloszeniu do Komisji Nadzoru
Finansowego.

W ramach trzeciej linii obrony w Banku funkcjonuje Stanowisko ds. Audytu
Wewnetrznego — odpowiedzialne za niezalezng 1 obiektywna dzialalnos¢
zapewniajacg, majacg na celu przysporzenie wartosci 1 usprawnienie procesOw Banku
oraz dokonywanie oceny adekwatnos$ci 1 skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem
I systemu kontroli wewnetrznej w catej dziatalnos$ci Banku, poprzez przeprowadzenie
badan audytowych ujetych w ramach zdefiniowanego przez Bank procesu audytowego.
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Powotanie osoby kierujacej komorka audytu wewnetrznego odbywa si¢ za zgoda Rady
Nadzorczej. Odwotanie osoby kierujgcej komorka audytu wewnetrznego odbywa si¢
za zgoda Rady Nadzorczej po uprzednim wystuchaniu tej osoby przez Rad¢ Nadzorcza.
Samodzielne Stanowisko ds. Audytu Wewnetrznego jest traktowane jako kierujacy
komoérka ds. audytu wewngtrznego, ze wszystkimi tego konsekwencjami
przewidzianymi przepisami prawa oraz rekomendacjami nadzorczymi. Zmiana na
stanowisku kierujacego komoérka Audytu Wewnetrznego podlega zgloszeniu do
Komisji Nadzoru Finansowego. Stanowisko ds. Audytu Wewngtrznego podlega
organizacyjnie bezposrednio Prezesowi Zarzadu, funkcjonalnie Radzie
Nadzorczej.

zas

Cele strategiczne w zakresie zarzadzania ryzykami istotnymi opisano w Sprawozdaniu
Zarzadu z dziatalno$ci Polskiego Banku Spotdzielczego w Ciechanowie w okresie od
1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku - strona internetowa Banku
www.pbsciechanow.pl w sekcji ,,O nas” — Sprawozdanie finansowe 31.12.2021 r.

Art. 435
ust. 1 lit. e)
CRR

Zatwierdzone przez organ zarzadzajacy o§wiadczenie dotyczace adekwatnosci
ustalen dotyczacych zarzadzania ryzykiem zawarto w punkcie O$wiadczenie Zarzadu
Polskiego Banku Spoétdzielczego w Ciechanowie

Art. 435
ust. 1 lit. c)
CRR

d)

Monitorowanie procesu zarzadzania ryzykiem w Banku zostatlo sformalizowane
w ustanowionym systemie informacji zarzadczej.
zarzadczej dostarcza informacji na temat:

1) rodzajow i wielkosci ryzyka

1) rodzajow i wielkosci ryzyka w dziatalnos$ci Banku;

2) profilu ryzyka;

3) stopnia wykorzystania limitow wewnetrznych;

4) wynikoéw testow warunkow skrajnych;

5) skutkow decyzji w zakresie zarzadzania ryzykiem.
Monitorowanie ryzyka odbywa si¢ z czgstotliwoscia umozliwiajacg dostarczenie
informacji o zmianach profilu ryzyka Banku.
Zakres oraz szczegblowo$¢ sprawozdan wewnetrznych sg dostosowane do rodzaju
raportowanego ryzyka oraz odbiorcow informacji.
Rzetelno$¢, doktadno$¢ oraz aktualno$¢ dostarczanych

System sprawozdawczos$ci

informacji zapewnia

wprowadzony w Banku system kontroli wewngtrzne;.

Art. 435
ust. 1 lit. c)
CRR

Szczegotowe zasady dzialania systemu informacji zarzadczej reguluje Instrukcja
system informacji zarzadczej w Polskim Banku Spotdzielczym w Ciechanowie;
ponadto w regulacjach dotyczacych zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka
bankowego zostat okreslony w sposob ogolny zakres informacji zarzadczej z obszaru,
ktorego dotyczy regulacja. Wykaz sprawozdan/analiz/raportow zarzadczych okresla
Zalacznik nr 1 do wymienionej Instrukcji system informacji zarzadcze;.

Art. 435
ust. 1 lit. a)
CRR

f)

W ramach pomiaru ryzyka Bank przeprowadza testy warunkow skrajnych dla
wszystkich mierzalnych rodzajow ryzyka, ktére zostaty uznane za istotne.

Bank doktada staranno$ci, aby zakres 1 zatozenia przyjmowane w przeprowadzanych
testach warunkow skrajnych dawaty podstawy rzetelnej oceny ryzyka tj.:
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1) obejmowaly obszary najbardziej narazone na ryzyko lub mogace wygenerowaé
najwieksze ryzyko;

2) w wigkszosci wynikaly z czynnikéw ryzyka, ktorych zmiana nie wynika
bezposrednio z dziatan podejmowanych przez Bank;

3) wartosci liczbowe przyjmowane w zatozeniach do testow stanowity najgorsze
z prawdopodobnych scenariuszy;

4) do czynnikow ryzyka ktore sg obowigzkowo poddawane testom warunkow
skrajnych Bank zalicza w szczego6lnos$ci: zmiang rynkowych stop
procentowych, zmiany rynkowych cen nieruchomosci, wycofywanie
depozytoéw, wzrost kredytow zagrozonych, w tym wynikajacy z pogorszenia si¢
sytuacji ekonomiczno-finansowej najwigkszych klientow Banku;

Szczegolowe zatozenia i scenariusze przyjete w testach warunkéw skrajnych sg
zawarte w Zasadach przeprowadzania testow warunkéw skrajnych oraz
w obowiazujacych w Banku zasadach zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka,
ich przeglad 1 aktualizacja s dokonywane wraz z przegladem tych zasad; analizy
sporzadzane s3 na pisSmie, a wyniki oceny prezentowane Zarzadowi Banku;
o przyjetych zalozeniach do testow warunkow skrajnych Zarzad informuje Rade
Nadzorcza.

Testy warunkow skrajnych shuzace wyznaczaniu dodatkowego/wewnetrznego kapitatu
ujete s3 w obowigzujacych w Banku zasadach szacowania kapitatu wewnetrznego.
Obejmuja one ponizsze ryzyka:

1)  ryzyko kredytowe,

2)  ryzyko koncentracji,

3)  ryzyko operacyjne,

4)  ryzyko walutowe,

5)  ryzyko stopy procentowej w portfelu bankowym,

6)  ryzyko ptynnosci i finansowania,

7)  ryzyko kapitatowe,

8)  ryzyko bancassurance,

9)  ryzyko strategiczne.

Zarzad Banku, po wprowadzonej zmianie lub wprowadzeniu nowego testu warunkéw
skrajnych, informuje Rade¢ Nadzorcza o zakresie testow warunkéw skrajnych,
dokonanych zmianach i przyjetych w testach zatozeniach.

Wyniki testéw warunkow skrajnych stanowia obowigzkowy element informacji
zarzadczej dla Zarzadu 1 Rady Nadzorczej Banku.

Bank wykorzystuje wyniki testow warunkow skrajnych w systemie zarzadzania
Bankiem, a w szczegdlnos$ci w systemie zarzadzania ryzykiem w takich obszarach jak:

1) weryfikacja polityki zarzadzania poszczegdlnymi obszarami ryzyka, w tym
zwlaszcza ryzykiem kredytowym;
2) ocena adekwatnosci przyjetych w Banku limitow;
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3) ocena skuteczno$ci okreSlonych w Banku, m.in. w ramach planéw awaryjnych,
opcji naprawy.

Przeprowadzane testy maja charakter testow wrazliwosci, testow odwrotnych lub
testow scenariuszowych.

Ponadto Bank przeprowadza testy warunkoéw skrajnych sprecyzowane w Planie
naprawy, ktore maja charakter scenariuszowy i dotycza:

1. scenariusza systemowego opartego na kryzysie makroekonomicznym,
uwzgledniajacego, w szczegodlnosci odpltyw depozytow,

2. scenariusza indywidualnego opartego na wzroscie kosztu finansowania
depozytéw, w ktorym obszarem krytycznym jest wzrost kosztow finansowania
depozytoéw sektora niefinansowego,

3. scenariusza mieszanego, ktorego gltownym zatozeniem sa skutki pandemii
COVID-19 w branzy hotelarskiej, gastronomicznej i transportowej, majace wptyw
na wzrost ryzyka kredytowego w tych branzach.

Bank przeprowadza powyzsze testy w okresach kwartalnych wraz z przyjetymi do nich
zatozeniami oraz sposobem obliczania wplywu zrealizowania si¢ sytuacji skrajnych na
okreslone w Planie naprawy obszary krytyczne: ptynnos¢, rentownos$¢ 1 wyptacalnosc.

W przypadkach, w ktorych wyniki testu wskazuja, ze w sytuacji zrealizowania si¢
warunkow skrajnych, zostang przekroczone wartosci ostrzegawcze, Bank bada czy
dziatania ujete w planach awaryjnych pozwalaja na ograniczenie ryzyka,
a w przypadku przekroczenia wartos$ci krytycznych, czy dysponuje odpowiednimi
opcjami naprawy.

Art. 435
ust. 1 lit. a)
id) CRR

9)

Funkcjonujacy w Banku system zarzadzania ryzykiem 1 system kontroli wewnetrznej
zorganizowane s3 na trzech niezaleznych poziomach:

1) na pierwszy poziom sktada si¢ zarzadzanie ryzykiem w dziatalnosci operacyjnej
Banku (glownie przez jednostki biznesowe);

2) na drugi poziom sktada si¢ zarzadzanie ryzykiem przez pracownikoéw na specjalnie
powotanych do tego stanowiskach lub komorkach organizacyjnych oraz
dziatalnos$¢ Komorki ds. Zgodnosci i Stanowiska ds. Kontroli Wewngtrznej;

3) na trzeci poziom sktada si¢ dziatalnos¢ komorki Audytu wewnetrznego.

Zarzadzanie ryzykiem na drugim poziomie jest niezalezne od zarzadzania ryzykiem na
pierwszym poziomie.

Jednostki biznesowe w ramach systemu zarzadzania ryzykiem:

1) podejmuja decyzje w ramach przyznanych kompetencji i ustalonych limitow;

2) przestrzegajg ustalonych mechanizmow kontrolnych;

3) wspolpracuja z komorkami organizacyjnymi odpowiedzialnymi za zarzadzanie
ryzykiem na drugim poziomie; w tym raportuja do tych komorek odnosnie
zblizania si¢ do limitu.

Pracownicy/komoérki organizacyjne odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem na
drugim poziomie wykonuja zadania zwigzane z identyfikacja, pomiarem lub

Informacja w zakresie adekwatnos$ci kapitalowej oraz inne informacje Polskiego Banku Spotdzielczego
w Ciechanowie podlegajace ogloszeniu wedtug stanu na 31 grudnia 2021 r.

str. 15




Podstawa
prawna
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wiersza

Informacje jakosciowe

szacowaniem, kontrolg, monitorowaniem oraz sprawozdawaniem kazdego istotnego
ryzyka; ktére sg szczegdtowo opisane w zasadach zarzadzania poszczegdlnymi
rodzajami istotnego ryzyka.

Pracownicy/komorki organizacyjne odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem na
drugim poziomie:

1) przeprowadzaja identyfikacj¢ wszystkich istotnych rodzajow ryzyka, na jakie
narazony jest Bank;

2) przeprowadzaja pomiar lub ocen¢ ryzyka, w tym testy warunkéw skrajnych
z uwzglednieniem odpowiedniego zakresu scenariuszy;

3) proponujg limity ograniczajgce ryzyko (réwniez w zakresie ich aktualizacji)
z uwzglednieniem:
a) specyfiki i skali prowadzonej przez Bank dziatalnosci (rowniez w ujeciu
perspektywicznym);
b) wynikow testow warunkoéw skrajnych;
C) interakcji pomiedzy poszczegdlnymi rodzajami ryzyka;

4) monitorujg wykorzystanie obowigzujagcych limitow (w tym pod katem
wystepujacych trendéw) oraz apetytu na ryzyko; proponujg dziatania naprawcze
w przypadku przekroczenia limitow;

5) przekazuja Radzie Nadzorczej i Zarzagdowi wszelkie istotne informacje zwigzane
z ryzykiem;

6) dokonuja przegladu oraz aktualizacji strategii zarzadzania ryzykiem;

7) uczestniczg w opracowywaniu strategii zarzadzania Bankiem,;

8) uczestniczg w ocenie ryzyka wynikajacego z nowych produktow lub projektow
Banku;

9) przeprowadzaja testowanie pionowe zgodnie z zakresem i czgstotliwoscig
okreslong w matrycy funkcji kontroli.

Identyfikacja ryzyka istotnego w dziatalno$ci Banku odbywa si¢ w dwojaki sposob:

1) oddolny (bottom-up), m.in. poprzez proces wprowadzania nowych produktow
i istotnych zmian, proces samooceny ryzyka, zatwierdzanie limitow
transakcyjnych lub portfelowych;

2) odgorny (top-down), m.in. poprzez procedure identyfikacji ryzyk w ramach
corocznego procesu przegladu adekwatnosci kapitalu wewnetrznego (ICAAP —
ang. Internal Capital Adequancy Assessment Process — Proces Oceny
Adekwatnosci Kapitatu Wewngtrznego).

Proces wprowadzania nowych produktow 1 istotnych zmian, zatwierdzania limitow
transakcyjnych i portfelowych (w tym zatwierdzanie indywidualnych transakcji) ma na
celu wczesne wykrywanie 1 peten nadzor nad ryzykiem w dziatalnosci Banku.
Poszczegolne jednostki organizacyjne (w tym biznesowe) Banku w tym zakresie
odpowiadajg za identyfikacje ryzyka inherentnego w ramach operacji, produktow
i ustug, ktore swiadczg. Bank posiada procedure wdrazania nowych produktow —
Instrukcje przygotowywania i wdrazania produktow bankowych, Ktorych celem jest
zapewnienie wdrazania produktéw zgodnie z wewnetrznymi zasadami (politykami)
Banku oraz w zgodnosci z odpowiednimi przepisami powszechnie obowigzujacego
prawa.
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W ramach procesu ICAAP Bank corocznie dokonuje formalnej i catosciowej
identyfikacji ryzyka wystepujacego w dziatalnosci Banku. Zesp6t Ryzyka Bankowego
jest odpowiedzialny za przeprowadzanie takiego procesu identyfikacji
w ramach procesu ICAAP oraz odpowiednie uwzglednienie / poréwnanie otrzymanych
wynikOw ze strategig dziatania Banku, strategig zarzadzania ryzykiem oraz ustalonym
apetytem na ryzyko. Co do zasady, dla kluczowych rodzajow ryzyka (ryzyk istotnych),
zidentyfikowanych w ramach ICAAP, Bank wprowadza odpowiednie strategie
I polityki oraz zasady (procedury) zarzadzania, ktore podlegaja zatwierdzeniu,
odpowiednio do rangi na poziomie Zarzadu Banku i/lub Rady Nadzorczej Banku.
Potrzeba wprowadzenia dedykowanych polityk, zasad (procedur) dla konkretnych
ryzyk jest rozwazana na podstawie analizy istotnosci wplywu poszczegdlnych
czynnikow ryzyka na dziatalno$¢ Banku i na realizacje¢ jego strategii biznesowej,
z wykorzystaniem kryteriéw ilosciowych i jako$ciowych istotnosci ryzyk.

Na system zarzadzania ryzykiem sktadajg si¢:

1) procedura opisujaca zasady zarzadzania danym ryzykiem;

2) identyfikacja, pomiar (w tym: testy warunkow skrajnych) i monitorowanie;
3) system limitow ograniczajacych ryzyko;

4) system informacji zarzadcze;j;

5) odpowiednio dostosowana organizacja procesu zarzadzania.

Aktualnie Bank zalicza do ryzyka istotnego nastgpujace rodzaje ryzyka, ktorych ocena,
zarzadzanie, mitygacja i limitowanie opisane zostaty w procedurach szczegétowych:

1) ryzyko kredytowe;

2) ryzyko operacyjne, w tym ryzyko modeli;

3) ryzyko walutowe;

4) ryzyko koncentracji;

5) ryzyko ptynnosci i finansowania;

6) ryzyko stopy procentowej w portfelu bankowym;
7) ryzyko kapitalowe, w tym ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej;
8) ryzyko strategiczne;

9) ryzyko bancassurance;

10) ryzyko braku zgodnosci;

11) ryzyko utraty reputacji.

Sposrdd istotnych rodzajow ryzyka Bank zaliczyt do ryzyk trudnomierzalnych ryzyko
braku zgodnosci i ryzyko utraty reputacji, dla ktorych nie zbudowano ilosciowej lub
jako$ciowej miary.

Wymog w zakresie funduszy wiasnych na ryzyko braku zgodnosci jest objety
wymogiem w zakresie funduszy wlasnych na ryzyko operacyjne zgodnie
z obowigzujacymi w Banku zasadami szacowania kapitalu wewng¢trznego.

Bank uznaje, ze wymog w zakresie funduszy wlasnych na ryzyko utraty reputacji jest
objety wymogiem w zakresie funduszy wlasnych na ryzyko operacyjne, ryzyko
ptynnosci i finansowania oraz ryzyko kapitalowe. Czg$¢ zidentyfikowanych rodzajow
ryzyka, w tym niektore z ryzyk trudnomierzalnych pomimo, ze nie zostaly uznane
przez Bank za istotne, jest objeta zarzadzaniem i szacowaniem kapitatu wewnetrznego,
glownie z powodu wystepujacych powigzan pomigdzy negatywnymi skutkami
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wystgpienia poszczegolnych rodzajow ryzyka — takie ryzyka podlegaja zarzadzaniu
w ramach innych ryzyk istotnych, stosownie do ich charakteru i istotnosci.

Proces zarzadzania ryzykiem funkcjonujacy w Banku daje odbiorcom wewngetrznym
1 zewnetrznym catosciowy poglad na ryzyko oraz zgodno$¢ z wyznaczonymi limitami
1 zapewnia odpowiedni poziom eskalacji na wypadek przekroczenia limitow. Jednostki
biznesowe Banku i jednostki wsparcia odpowiadaja m.in. za raportowanie w ramach
systemu informacji zarzadczej, odnosnie stanu biezacego zarzadzania ryzykiem, w tym
zwlaszcza odno$nie zblizania si¢ do limitu lub przekroczenia, badZ niedotrzymania
limitu do wtasciwej komorki organizacyjnej odpowiedzialnej za zarzadzanie ryzykiem,
a w szczegblnych sytuacjach, takze do Zarzadu Banku.

Podstawe monitorowania procesu zarzadzania ryzykiem w Banku stanowi formalnie
ustanowiony system informacji zarzadczej, ktory wskazuje jasno zdefiniowane linie
raportowania, w celu zapewnienia zgodnosci z zatwierdzonymi limitami 1 apetytem na
ryzyko. Terminowe i doktadne raportowanie 0 istotnych czynnikach ryzyka stanowi
kluczowe narzedzie zarzadzania ryzykiem i sprawowania nadzoru. System informacji
zarzadczej, w ramach poszczegdlnych ryzyk istotnych, dostarcza informacji na temat:

1) rodzajow i wielkosci ryzyka w dziatalno$ci Banku;
2) profilu ryzyka;

3) stopnia wykorzystania limitow wewnetrznych;

4) wynikoéw testow warunkow skrajnych;

5) skutkow decyzji w zakresie zarzadzania ryzykiem.

Monitorowanie ryzyka odbywa si¢ z czestotliwoscia umozliwiajagca dostarczenie
informacji o zmianach profilu ryzyka Banku, a zakres oraz szczeg6towo$¢ sprawozdan
wewnetrznych sg dostosowane do rodzaju raportowanego ryzyka oraz odbiorcéw
informacji. Rzetelno$¢, doktadno$¢ oraz aktualno$¢ dostarczanych informacji
zapewnia wprowadzony system informacji zarzadczej, ktory reguluje w Banku
odrebna procedura — Instrukcja system informacji zarzadczej; ponadto w regulacjach
dotyczacych zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka bankowego zostat
okreslony w sposob ogdlny zakres informacji zarzadczej z obszaru, ktérego dotyczy
regulacja. W szczeg6lnosci, w ramach systemu informacji zarzadczej Zarzad Banku:

1) informuje Rad¢ Nadzorcza Banku o stanie realizacji strategii dziatania
(zarzadzania) Banku w okresach rocznych i strategii oraz polityk zarzadzania
ryzykiem w okresach potrocznych oraz najwazniejszych kwestiach z tym
zwigzanych, o poziomie i profilu poszczegodlnych ryzyk istotnych w okresach
kwartalnych;

2) regularnie, a w razie potrzeby niezwlocznie, informuje Rad¢ Nadzorcza Banku
o kwestiach istotnych dla oceny sytuacji Banku oraz zarzadzania Bankiem;

3) zapewnia Radzie Nadzorczej Banku dostep do aktualnych informacji we
wszystkich obszarach objetych kompetencjg Rady Nadzorczej Banku, a w razie
potrzeby takze przetworzenie tych informacji do zwieztej 1 zrozumiatej dla
cztonkoéw Rady Nadzorczej Banku formy.
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3. Tabela EU OVB - ujawnienie informacji na temat zasad zarzadzania

Podstawa Numer

prawna o — Informacje jakosSciowe

Poszczegdlni Czionkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku nie zajmuja
stanowisk dyrektorskich, rozumianych jako funkcje czlonka Zarzadu lub
Rady Nadzorczej petnione w podmiotach objetych tym samym
instytucjonalnym systemem ochrony spetniajagcym warunki, o ktérych mowa
w art. 113 ust. 7 Rozporzadzenia CRR, lub podmiotach, w ktorych Bank
posiada znaczny pakiet akcji, o ktorym mowa w art. 4 ust. 1 pkt 36
Rozporzadzenia CRR.

Art. 435 ust. 2 lit. 2)
a) CRR

Polityka rekrutacji Cztonkow Rady Nadzorczej i Zarzadu Banku zostata
okreslona w Statucie Banku oraz regulacjach wewng¢trznych obowiazujacych
w Banku. Cztonkowie Zarzadu powolywani sg zgodnie z przepisami prawa
przez Rade Nadzorcza, dziatajaca na podstawie Regulaminu dzialania Rady
Nadzorczej w Polskim Banku Spoétdzielczym w Ciechanowie, w glosowaniu
tajnym z uwzglednieniem wynikéw pierwotnej oceny odpowiednioSci,
majacej na celu zbadanie spetniania przez kandydata kryteriow okreslonych
w obowigzujace] w Banku Procedurze oceny odpowiednio$ci Cztonkow
Zarzadu Polskiego Banku Spoétdzielczego w Ciechanowie. Zgodnie z ww.
procedurg Cztonkowie Zarzadu sa poddawani réwniez wtornej ocenie
odpowiednioéci indywidualnej, a Zarzad dzialajacy jako organ — ocenie
b) odpowiednios$ci zbiorowej. Ocene przeprowadza Rada Nadzorcza.

Czlonkoéw Rady Nadzorczej powotuje Zebranie Przedstawicieli zgodnie

Art. 435 ust. 2 lit.
b) CRR

z Regulaminem wyboréw do Rady Nadzorczej w  Polskim Banku
Spotdzielczym w Ciechanowie, z uwzglednieniem wynikow wstepnej oceny
odpowiedniosci kandydatéw, majacej na celu zbadanie spetniania przez nich
kryteriow okreslonych w Polityce oceny odpowiednio$ci kandydatéw na
cztonkow Rady Nadzorczej, cztonkow Rady Nadzorczej oraz Rady
Nadzorczej w Polskim Banku Spotdzielczym w Ciechanowie. Zgodnie z ww.
procedurg Cztonkowie Rady Nadzorczej sa poddawani réwniez wtdrnej
ocenie odpowiedniosci indywidualnej, a Rada Nadzorcza dzialajaca jako
organ — ocenie odpowiednio$ci zbiorowej. Ocen¢ przeprowadza Zebranie
Przedstawicieli.

Bank, z uwagi na skale dziatalno$ci nie ma przyjetej strategii zréZznicowania
w zakresie wyboru czlonkow Zarzadu oraz Rady Nadzorczej. Zebranie
Przedstawicieli w taki sposob wybiera sktad Rady Nadzorczej, a Rada
c) Nadzorcza sktad Zarzadu, aby dany organ jako cato$¢ posiadat odpowiednie
kwalifikacje, doswiadczenie 1 wiedz¢ w zakresie tych dziedzin, za ktore
cztonkowie sg zbiorowo odpowiedzialni, oraz dysponowal umiejetnosciami

Art. 435 ust. 2 lit.
¢) CRR

pozwalajacymi na skuteczne zarzadzanie instytucja i kontrolowanie jej.

] Bank, z uwagi na skalg dzialania nie tworzy w obrebie Rady Nadzorczej
Art. 435 ust. 2 lit.

d) CRR d) komitetu ds. ryzyka. Rada Nadzorcza ze swojego grona powotuje Komitet
Audytu. W 2021 roku Komitet odbyt 13 posiedzen.

Art. 435 ust. 2 lit. Przeptyw informacji dotyczacej ryzyka kierowanej do Zarzadu oraz Rady

e) CRR €) Nadzorczej w Banku zostal sformalizowany w ,,Instrukcji system informacji
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zarzadczej w Polskim Banku Spoéidzielczym w Ciechanowie”. Instrukcja
precyzuje czestotliwos$¢, zakres, odbiorcow, terminy sporzgdzania
analiz/raportow/sprawozdan dotyczacych ryzyka. Systemem informacji
zarzadczej objete sa wszystkie rodzaje ryzyka uznawane przez Bank za
istotne. Zakres 1 czgstotliwo$¢ raportowania sg dostosowane do skali
narazenia na ryzyko, a takze zmiennosci ryzyka zapewniajagc mozliwosé
podejmowania decyzji oraz odpowiedniej reakcji w przypadku zmiany

ekspozycji na ryzyko.

4. Tabela EU CC1 - Struktura regulacyjnych funduszy wlasnych

a) b)
Zrodlo w oparciu
0 numery/litery
referencyjne
bilansu
Kwoty skonsolidowanego
w ramach
regulacyjnego
zakresu
konsolidacji
Kapital podstawowy Tier I: instrumenty i kapitaly rezerwowe
1 |Instrumenty kapitalowe i powigzane azio emisyjne 44 165 697 (b)
w tym: instrument typu 1
w tym: instrument typu 2
w tym: instrument typu 3
2 | Zyski zatrzymane
3 Skumulowane inne catkowite dochody (i pozostate 681 280 (e)
kapitaly rezerwowe)
E3l;_ Fundusze ogolne ryzyka bankowego 0
Kwota kwalifikujacych si¢ pozycji, o ktorych mowa
4 |V art. 484 ust. 3 CRR, i powigzane azio emisyjne 0
przeznaczone  do  wycofania z  kapitalu
podstawowego Tier |
5 Udzialy mniejszosci (kwota dopuszczona w 0
skonsolidowanym kapitale podstawowym Tier 1)
EU- Niezaleznie zweryfikowane zyski z biezacego
okresu po odliczeniu wszelkich mozliwych do 0
5a . . L .
przewidzenia obcigzen lub dywidend
6 Kapital _pods_tawowy Tier I przed korektami 44 846 977
regulacyjnymi
Kapital podstawowy Tier I: korekty regulacyjne
7 | Dodatkowe korekty warto$ci (kwota ujemna) -3030
Wartosci niematerialne 1 prawne (po odliczeniu
8 |powiazanej rezerwy z tytulu odroczonego podatku -144 309 (@)
dochodowego) (kwota ujemna)
9 | Nie dotyczy
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10

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
oparte na przyszlej rentownosci z wylaczeniem
aktywoéw wynikajacych z réznic przejsciowych (po
odliczeniu powigzanej rezerwy z tytulu odroczonego
podatku dochodowego w przypadku speknienia
warunkow okreslonych w art. 38 ust. 3 CRR) (kwota
ujemna)

11

Rezerwy odzwierciedlajagce  warto$§¢  godziwag
zwigzane z zyskami lub stratami z tytulu
instrumentow zabezpieczajacych przeptywy
pieni¢zne z tytutu instrumentow finansowych, ktoére
nie zostalty wycenione wedtlug wartosci godziwej

12

Kwoty ujemne be¢dace wynikiem obliczen kwot
oczekiwanej straty

13

Kazdy wzrost kapitatu wlasnego z tytulu aktywow
sekurytyzowanych (kwota ujemna)

14

Zyski lub straty z tytulu zobowigzan, wycenione
wedtug warto$ci godziwej, ktoére wynikajg ze zmian
zdolnosci kredytowej instytucji

15

Aktywa funduszu emerytalnego ze zdefiniowanymi
$wiadczeniami (kwota ujemna)

16

Posiadane przez instytucje bezposrednie, posrednie i
syntetyczne udzialy kapitalowe w instrumentach
wlasnych w kapitale podstawowym Tier I (kwota
ujemna)

17

Bezposrednie, posrednie i syntetyczne udziaty
kapitatowe w  instrumentach ~w  kapitale
podstawowym Tier I podmiotow  sektora
finansowego, jezeli podmioty te maja z instytucja
krzyzowe powigzania kapitalowe majace na celu
sztuczne zawyzanie funduszy wlasnych instytucji
(kwota ujemna)

18

Posiadane przez instytucj¢ bezposrednie, posrednie 1
syntetyczne udziaty kapitatlowe w instrumentach w
kapitale podstawowym Tier | podmiotow sektora
finansowego, jezeli instytucja nie dokonata znacznej
inwestycji w te podmioty (kwota przekraczajaca
prég 10 % oraz po odliczeniu kwalifikowalnych
pozycji krotkich) (kwota ujemna)

19

Posiadane przez instytucje bezposrednie, posrednie i
syntetyczne udziaty kapitalowe w instrumentach w
kapitale podstawowym Tier I podmiotow sektora
finansowego, jezeli instytucja dokonala znacznej
inwestycji w te podmioty (kwota przekraczajaca
prog 10 % oraz po odliczeniu kwalifikowalnych
pozycji krotkich) (kwota ujemna)

20

Nie dotyczy

EU-
20a

Kwota  ekspozycji  nastgpujacych  pozycji
kwalifikujacych si¢ do wagi ryzyka rownej 1250 %,
jezeli instytucja decyduje sie na wariant odliczenia

EU-
20b

w tym: znaczne pakiety akcji poza sektorem
finansowym (kwota ujemna)
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EU-

w tym: pozycje sekurytyzacyjne (kwota ujemna)

20c
EU- w tym: dostawy instrumentow z pdzniejszym
20d | terminem rozliczenia (kwota ujemna)

Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego
wynikajace z roznic  przejsciowych (kwota
przekraczajaca prog 10 %, po odliczeniu powigzanej

21 rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego -8 02r7rt (©)
w przypadku spetnienia warunkow okreslonych w
art. 38 ust. 3 CRR) (kwota ujemna)
22 | Kwota przekraczajaca prog 17,65 % (kwota ujemna)
w tym: posiadane przez instytucj¢ bezposrednie,
posrednie i syntetyczne udzialy kapitalowe w
23 |instrumentach w kapitale podstawowym Tier |
podmiotow sektora finansowego, jezeli instytucja
dokonata znacznej inwestycji w te podmioty
24 | Nie dotyczy
o5 w tym: aktywa z tytulu odroczonego podatku
dochodowego wynikajace z réznic przejsciowych
Eg{; Straty za biezacy rok obrachunkowy (kwota ujemna) -4 128 083
Mozliwe do przewidzenia obcigzenia podatkowe
zwigzane z pozycjami kapitatu podstawowego Tier
I, z wyjatkiem przypadkow, w ktoérych instytucja
EU- | odpowiednio koryguje kwote pozycji kapitalu
25b | podstawowego Tier I, o ile takie obcigzenia
podatkowe obnizaja kwote tych pozycji, ktoéra
mozna maksymalnie wykorzysta¢ w celu pokrycia
ryzyka lub strat (kwota ujemna)
26 |Nie dotyczy
Kwalifikowalne odliczenia od pozycji w kapitale
27 dodatkowym Tier I, ktore przekraczajga wartos¢
kapitatu dodatkowego Tier I instytucji (kwota
ujemna)
27a | Inne korekty regulacyjne
28 Calkowite kore:kty regulacyjne w Kkapitale -7303 199
podstawowym Tier |
29 | Kapital podstawowy Tier I 37543778

Kapital dodatkowy Tier I: instrumenty

30

Instrumenty kapitalowe 1 powigzane azio emisyjne

31

w tym: zaklasyfikowane jako kapital wilasny
zgodnie z majacymi zastosowanie standardami
rachunkowosci

32

w tym: zaklasyfikowane jako zobowigzania
zgodnie z majacymi zastosowanie standardami
rachunkowosci

33

Kwota kwalifikujacych si¢ pozycji, o ktérych mowa
w art. 484 ust. 4 CRR, 1 powigzane azio emisyjne
przeznaczone do wycofania z kapitalu dodatkowego
Tier |
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EU-
33a

Kwota kwalifikujacych si¢ pozycji, o ktérych mowa
w art. 494a ust. 1 CRR, przeznaczona do wycofania
z kapitalu dodatkowego Tier |

EU-
33b

Kwota kwalifikujacych si¢ pozycji, o ktorych mowa
w art. 494b ust. 1 CRR, przeznaczona do wycofania
z kapitatu dodatkowego Tier I

34

Kwalifikujacy si¢ kapital Tier I uwzgledniony w
skonsolidowanym kapitale dodatkowym Tier | (w
tym udziaty mniejszos$ci nieuwzglednione w wierszu
5) wyemitowany przez jednostki zalezne i bedacy w
posiadaniu stron trzecich

35

w tym: przeznaczone do wycofania instrumenty
wyemitowane przez jednostki zalezne

36

Kapital dodatkowy Tier I przed korektami
regulacyjnymi

Kapital dodatkowy Tier I: korekty regulacyjne

37

Posiadane przez instytucje bezposrednie, posrednie i
syntetyczne udziaty kapitalowe w instrumentach
wlasnych w kapitale dodatkowym Tier 1 (kwota
ujemna)

38

Bezposrednie, posrednie i syntetyczne udziaty
kapitatowe w instrumentach w kapitale dodatkowym
Tier I podmiotéow sektora finansowego, jezeli
podmioty te majg z instytucja krzyzowe powigzania
kapitalowe majace na celu sztuczne zawyzanie
funduszy wlasnych instytucji (kwota ujemna)

39

Bezposrednie, posrednie i syntetyczne udziaty
kapitalowe w instrumentach w kapitale dodatkowym
Tier I podmiotéow sektora finansowego, jezeli
instytucja nie dokonala znacznej inwestycji w te
podmioty (kwota przekraczajaca prog 10 % oraz po
odliczeniu kwalifikowalnych pozycji  krotkich)
(kwota ujemna)

40

Posiadane przez instytucje bezposrednie, posrednie i
syntetyczne udziaty kapitalowe w instrumentach w
kapitale dodatkowym Tier I podmiotéw sektora
finansowego, jezeli instytucja dokonala znacznej
inwestycji w te podmioty (po odliczeniu
kwalifikowalnych pozycji krétkich) (kwota ujemna)

41

Nie dotyczy

42

Kwalifikowalne odliczenia od pozycji w kapitale
Tier II, ktore przekraczaja warto$¢ kapitatu Tier 11
instytucji (kwota ujemna)

42a

Inne korekty regulacyjne w kapitale dodatkowym
Tier |

43

Calkowite Kkorekty regulacyjne w Kkapitale
dodatkowym Tier |

44

Kapital dodatkowy Tier I

45

Kapital Tier I (kapital podstawowy Tier 1 +
kapital dodatkowy Tier I)

37543778

Kapital Tier II: instrumenty

46 | Instrumenty kapitatowe i powiazane azio emisyjne |

14 121 429

(d)
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47

Kwota kwalifikujacych si¢ pozycji, o ktérych mowa
w art. 484 ust. 5 CRR, 1 powigzane azio emisyjne
przeznaczone do wycofania z kapitatu Tier II,
zgodnie z art. 486 ust. 4 CRR

EU-
47a

Kwota kwalifikujacych si¢ pozycji, o ktorych mowa
w art. 494a ust. 2 CRR, przeznaczona do wycofania
z kapitatu Tier 11

EU-
47b

Kwota kwalifikujacych si¢ pozycji, o ktorych mowa
w art. 494b ust. 2 CRR, przeznaczona do wycofania
z kapitatu Tier 11

48

Kwalifikujace si¢ instrumenty funduszy wlasnych
uwzglednione w skonsolidowanym kapitale Tier 11
(w tym udzialy mniejszosci i instrumenty w kapitale
dodatkowym Tier I nieuwzglednione w wierszach 5
lub 34) wyemitowane przez jednostki zalezne i
bedace w posiadaniu stron trzecich

w tym: przeznaczone do wycofania instrumenty

49 . . . .
wyemitowane przez jednostki zalezne
50 |Korekty z tytulu ryzyka kredytowego
51 | Kapital Tier Il przed korektami regulacyjnymi 14 121 429
Kapital Tier II: korekty regulacyjne

52

Posiadane przez instytucje bezposrednie, posrednie i
syntetyczne udziaty kapitalowe w instrumentach
wlasnych w kapitale Tier II 1 pozyczki
podporzadkowane (kwota ujemna)

53

Bezposrednie, posrednie i syntetyczne udziaty
kapitatlowe w instrumentach w kapitale Tier II i
pozyczki podporzadkowane podmiotéw sektora
finansowego, jezeli podmioty te maja z instytucja
krzyzowe powigzania kapitalowe majace na celu
sztuczne zawyzanie funduszy wlasnych instytucji
(kwota ujemna)

54

Bezposrednie, posrednie 1 syntetyczne udziaty
kapitalowe w instrumentach w kapitale Tier II 1
pozyczki podporzadkowane podmiotéw sektora
finansowego, jezeli instytucja nie dokonata znacznej
inwestycji w te podmioty (kwota przekraczajgca
prég 10 % oraz po odliczeniu kwalifikowalnych
pozycji krotkich) (kwota ujemna)

S4a

Nie dotyczy

55

Posiadane przez instytucje bezposrednie, posrednie i
syntetyczne udziaty kapitalowe w instrumentach w
kapitale Tier II 1 pozyczki podporzadkowane
podmiotow sektora finansowego, jezeli instytucja
dokonata znacznej inwestycji w te podmioty (po
odliczeniu kwalifikowalnych pozycji  krotkich)
(kwota ujemna)

56

Nie dotyczy

EU-
56a

Kwalifikowalne odliczenia od kwalifikowalnych
zobowigzan, ktore przekraczaja pozycje
zobowigzan kwalifikowalnych instytucji (kwota
ujemna)
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EU-
56b

Catkowite korekty regulacyjne w kapitale Tier 11

57

Calkowite korekty regulacyjne w kapitale Tier
1

58

Kapital Tier 11

59

Laczny kapital (kapital Tier I + kapital Tier II)

60

Y.aczna kwota ekspozycji na ryzyko

419 487 193

Wspolezynniki i wymogi kapitalowe, w tym bufory

61 |Kapitat podstawowy Tier I 8,9499%
62 |Kapitat Tier | 8,9499%
63 |Laczny kapitat 12,3163%
64 Laczne wymogi'kapi_talowe _(_)dnoénie do kapitatu 7.0000%
podstawowego Tier | instytucji
65 |W tym:.wyrr%(’)g utrzymywania bufora 2.50%
zabezpieczajacego
66 | W tym: wymog utrzymywania bufora 0
antycyklicznego
67 |W tym: wymog utrzymywania bufora ryzyka 0
systemowego
w tym: wymodg utrzymywania bufora globalnych
EU- | instytucji o znaczeniu systemowym (G-SII) lub 0
67a | bufora innych instytucji o znaczeniu systemowym
(O-SII)
Eu- |W tym: dodatkowe wymogi w zakresie funduszy
67b wlasnych w celu uwzglednienia innych rodzajow 0
ryzyka niz ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej
Kapital podstawowy Tier 1 (wyrazony jako
68 | odsetek kwoty ekspozycji na ryzyko) dostepny po 4,3163%

spelnieniu minimalnych wymogéw kapitalowych

Minima krajowe (jezeli r6znia si¢ od ram Bazylea III)

69 Nie dotyczy
70 Nie dotyczy
71 Nie dotyczy

Kwoty ponizej progéw odliczen (przed wazeniem ryzyka)

72

Bezposrednie 1 posrednie udzialy kapitatowe w
instrumentach funduszy wtasnych 1
kwalifikowalnych zobowigzaniach podmiotow
sektora finansowego, jezeli instytucja nie dokonata
znacznej inwestycji w te podmioty (kwota ponizej
progu 10 % oraz po odliczeniu kwalifikowalnych
pozycji krotkich)

73

Posiadane przez instytucje bezposrednie i posrednie
udzialy kapitalowe w instrumentach w kapitale
podstawowym Tier I podmiotow  sektora
finansowego, jezeli instytucja dokonala znacznej
inwestycji w te podmioty (kwota ponizej progu
17,65% oraz po odliczeniu kwalifikowalnych
pozycji krotkich)

74

Nie dotyczy

75

Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego
wynikajace z rdéznic przejsciowych (kwota ponizej
progu 17,65 %, po odliczeniu powigzanej rezerwy z
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tytutu odroczonego podatku dochodowego w
przypadku spetienia warunkéw okreslonych w art.
38 ust. 3 CRR)

Pulapy stosowane do uwzgledniania rezerw w kapitale Tier 11
Korekty z tytutu ryzyka kredytowego uwzglednione
w kapitale Tier Il w odniesieniu do ekspozycji
objetych metodg standardowg (przed zastosowaniem
putapu)
Putap uwzgledniania korekt z tytulu ryzyka
77 |kredytowego w kapitale Tier II zgodnie z metoda
standardowa
Korekty z tytutu ryzyka kredytowego uwzglednione
w kapitale Tier Il w odniesieniu do ekspozycji
objetych metoda wewnetrznych ratingéw (przed
zastosowaniem putapu)
Putap uwzgledniania korekt z tytulu ryzyka
79 |kredytowego w kapitale Tier II zgodnie z metoda
wewnetrznych ratingdow
Instrumenty kapitatowe bedqgce przedmiotem ustalen dotyczgcych wycofania (majgcych

zastosowanie wylgcznie od dnia 1 stycznia 2014 r. do dnia 1 stycznia 2022 r.)

Biezacy pulap w odniesieniu do instrumentow w
80 |kapitale podstawowym  Tier I  bedacych
przedmiotem ustalen dotyczacych wycofania
Kwota wylaczona z kapitatu podstawowego Tier I ze
81 |wzgledu na pulap (nadwyzka ponad putap po
uptywie terminow wykupu i zapadalnos$ci)
Biezacy pulap w odniesieniu do instrumentow w
82 | kapitale dodatkowym Tier I bedacych przedmiotem
ustalen dotyczacych wycofania
Kwota wylaczona z kapitatu dodatkowego Tier | ze
83 |wzgledu na pulap (nadwyzka ponad putap po
uptywie termindw wykupu i zapadalnosci)
Biezacy pulap w odniesieniu do instrumentéw w
84 |kapitale Tier II bedacych przedmiotem ustalen
dotyczacych wycofania
Kwota wylaczona z kapitatu Tier II ze wzgledu na
85 |putap (nadwyzka ponad putap po uplywie terminéw
wykupu i zapadalnos$ci)

76

78

Bank dokonat wg stanu na 31.12.2021 r. korekty funduszy wtasnych zgodnie z Rozporzadzeniem CRR
0 nastepujace wartosci:

1) warto$ci niematerialne i prawne;

2) stratg netto biezgcego okresu;

3) aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego oparte na przysztej rentownosci,

4) catkowite dodatkowe korekty wyceny (AVA - ang. Additional VValuation Adjustments) - stanowigce
0,1% sumy warto$ci instrumentow dtuznych dostepnych do sprzedazy;

5) skumulowane inne catkowite dochody — kapitat z aktualizacji wyceny instrumentéw dhuznych lub
kapitalowych zakwalifikowanych do portfela ,,dostepne do sprzedazy”, dotyczy obligacji
zabezpieczajacych FOSG.
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W kolumnie (b) niniejszej tabeli Bank uwzglednil odniesienie migdzy pozycjami funduszy wiasnych
zaprezentowanymi w tabeli EU CC1 i odpowiednimi pozycjami bilansowymi w tabeli EU CC2 do celow
wykazania zrodia kazdego istotnego parametru wejsciowego dla informacji na temat funduszy wtasnych.
Odniesienie w kolumnie (b) jest powigzane z odniesieniem w kolumnie (¢) wzoru EU CC2.

5. Tabela EU CC2 - Uzgodnienie regulacyjnych funduszy wlasnych z bilansem
w zbadanym sprawozdaniu finansowym

Bank nie podlega konsolidacji dla celow rachunkowych ani ostroznosciowych (wypetnia obowiazki okreslone
w czgsci 6smej Rozporzadzenia CRR na zasadzie indywidualnej), w zwigzku z tym w Tabeli EU CC2
kolumny (a) i (b) zostaty potaczone.

W kolumnie (c) zawarto odniesienie pozycji bilansowych do poszczegolnych pozycji regulacyjnych funduszy
wlasnych zawartych w Tabeli EU CCI.

a/b C
Bilans zgodnie z
opublikowanym
Spfriﬁ\gr?ggv?,;:ﬁm Odniesienie
Na koniec okresu
sprawozdawczego
Aktywa — Podziat wedtug klas aktywow zgodnie z bilansem w opublikowanym sprawozdaniu
finansowym
1 | Kasa, operacje z Bankiem Centralnym 19 229 857
2 Dhuzne papiery warto$ciowe uprawnione do
dyskonta w Banku Centralnym
3 | Naleznosci od sektora finansowego 21 150 641
4 | Naleznosci od sektora niefinansowego 360 132 465
5 |Naleznosci od sektora budzetowego 72 508 055
Naleznosci z tytulu zakupionych papierow
6 |wartoSciowych z otrzymanym przyrzeczeniem
odkupu
7 | Dluzne papiery warto$ciowe 140 588 716
8 | Udzialy lub akcje w jednostkach zaleznych
9 | Udzialy lub akcje w jednostkach wspotzaleznych
10 | Udziaty lub akcje w jednostkach stowarzyszonych
11 | Udziaty lub akcje w innych jednostkach 3600010
12 Pozostale papiery wartosciowe 1 inne aktywa
finansowe
13 | Wartos$ci niematerialne i prawne 144 309 (@)
14 | Rzeczowe aktywa trwate 19 462 438
15 |Inne aktywa 2321 641
16 dAktywa z tytutu odroczonego podatku 10 274 350 ©)
ochodowego
17 | Pozostate rozliczenia migdzyokresowe 242 925
18 | Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy
19 | Akcje wlasne
20 |Aktywa ogolem 649 655 407
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Zobowiazania — Podzial wedlug klas zobowigzan zgodnie z bilansem w opublikowanym sprawozdaniu
finansowym

1 | Zobowigzania wobec Banku Centralnego

2 | Zobowigzania wobec sektora finansowego

3 | Zobowigzania wobec sektora niefinansowego 574 477 291

4 | Zobowigzania wobec sektora budzetowego 11 027 080
Zobowigzania z tytutu sprzedanych papierow

5 |wartosciowych z udzielonym przyrzeczeniem
odkupu

5 Zobovyigzania z tytutu emisji dtuznych papierow 16 459 199 (d)
warto$ciowych

7 Inne zobowigzania z tytulu instrumentow
finansowych

8 | Fundusze specjalne i inne zobowigzania 1674001

9 | Koszty i przychody rozliczane w czasie 779 271

10 Rezerwa z tytutu odroczonego podatku 3189 418 ©)
dochodowego

11 | Pozostate rezerwy 1 305 753

12 | Zobowigzania podporzadkowane

13 | Zobowiazania ogélem 608 912 013

Kapital wlasny

1 |Kapitat (fundusz) podstawowy 44 190 197 (b)

2 | Kapital (fundusz) zapasowy 518 533 (e)

3 | Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny 162 747 (e)

4 | Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe

5 | Zysk (strata) z lat ubieglych -4 128 083

6 | Zysk (strata) netto

7 Odpisy z zysku netto w ciaggu roku obrotowego
(wielkos$¢ ujemna)

8 | Kapital wlasny ogélem 40 743 394

6. Tabela EU OV1 - Przeglad lacznych kwot ekspozycji na ryzyko

Laczne wymogi
Laczne kwoty ekspozycji na ryzyko w zakresie funduszy
wiasnych
a b C
31.12.2021 30.06.2021 31.12.2021
Ryzyko kredytowe (z
1 wylaczeniem ryzyka 381 242 143 410 596 797 30499 371
kredytowego kontrahenta)
2 W tym metoda standardowa 381 242 143 410596 797 30499 371
3 W tym podstawowa metoda i ) i
IRB (F-IRB)
4 W tym metoda klasyfikacji - - -
W tym instrumenty
EU-4a kapitatowe Wedl”ug o ) ) i
uproszczonej metody wazenia
ryzykiem
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W tym zaawansowana

> | metoda IRB (A-IRB) i i i
6 Ryzyko kredytowe i i i
kontrahenta — CCR
7 W tym metoda standardowa - - -
8 W tym metoda modeli i i i
wewnetrznych (IMM)
EU-8 W tym ekspozycje wobec
- a - - -
kontrahenta centralnego
W tym korekta wyceny
EU-8b kredytowej — CVA ] ] ]
9 W tym pozostatle CCR - - -
10 Nie dotyczy
11 Nie dotyczy
12 Nie dotyczy
13 Nie dotyczy
14 Nie dotyczy
15 Ryzyko rozliczenia - - -
Ekspozycje sekurytyzacyjne w
16 portfelu bankowym (po - - -
zastosowaniu putapu)
17 W tym metoda SEC-IRBA - - -
18 W tym SEC-ERBA (w tym i i i
IAA)
19 W tym metoda SEC-SA - - -
W tym 1250 %
EU-192 | pwiodliczenie j j )
Ryzyko pozycji, ryzyko
20  |walutowe i ryzyko cen 0 0
towarow (ryzyko rynkowe)
21 W tym metoda standardowa 0 0
W tym metoda modeli
22 - - -
wewnetrznych
EU-22a | Duze ekspozycje - - -
23 Ryzyko operacyjne 38 245 050 38 245 050 3059 604
EU-23a | V) ym metoda wskaznika 38 245 050 38 245 050 3059 604
bazowego
EU-23b | W tym metoda standardowa - - -
EU-23c W tym metoda _ i i i
zaawansowanego pomiaru
Kwoty ponizej progdéw
24 |Odlicze 10 142 888 : 811 431
(podlegajace wadze ryzyka
réwnej 250 %)
25 Nie dotyczy - - -
26 Nie dotyczy - - -
27 Nie dotyczy - - -
28 Nie dotyczy - - -
29 |Ogolem 419 487 193 448 841 847 33 558 975
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7. Tabela EU OVC - Informacje ICAAP

Podstawa
prawna

Numer
wiersza

Informacje jakosSciowe

Art. 438 lit.
a) CRR

W Banku funkcjonuje proces oceny adekwatnosci kapitalowej, w tym proces
szacowania kapitatlu wewnetrznego (ICAAP) stanowigcy integralng czesé
systemu zarzadzania ryzykiem w Banku i zapewniajacy stale pokrycie
funduszami wtasnymi ryzyka wynikajacego z dziatalnosci Banku. Analiza i
zarzadzanie adekwatnos$cig kapitalowa odbywa si¢ zgodnie z regulacjami
unijnymi i krajowymi o charakterze nadzorczym oraz regulacjami
wewnetrznymi, m.in. Strategig Zarzadzania Ryzykiem, Strategig zarzadzania
1 planowania kapitatlowego, Polityka kapitatlowa, Zasadami wyznaczania
tacznej kwoty ekspozycji na ryzyko, Zasadami szacowania kapitatu
wewnetrznego.

Ocena adekwatnosci kapitatu wewnetrznego jest dokonywana w ramach
rocznego przegladu zasad i zalozen procesu oceny adekwatnosci kapitatu
wewnetrznego.  Poprzez  identyfikacje  ryzyk, ocen¢  istotnosci
zidentyfikowanych w dzialalnosci Banku ryzyk, pomiar ryzyk istotnych,
agregacje kapitatu, alokacj¢ kapitalu oraz planowanie kapitalowe, Bank
zapewnia poziom funduszy wtasnych adekwatny do poziomu ponoszonego
ryzyka. Bank uwzglgdnia potrzeby w zakresie kapitalu wewnetrznego
w zalezno$ci od swojej strategii biznesowej, w ramach planowania
kapitatlowego (w tym w ramach planéw finansowych).

Kapital wewngtrzny obejmuje wymogi w zakresie kapitatu na ryzyka objete
wyznaczaniem kapitatu regulacyjnego oraz dodatkowe wymogi w zakresie
kapitalu na ryzyka istotne, ktore nie zostaly objete wyznaczaniem kapitatu
regulacyjnego lub w ocenie Banku kapitat ten nie w pelni pokrywa te ryzyka.

W procesie szacowania kapitalu wewnetrznego wykorzystywane sg efekty
pomiaru ryzyka, dokonywanego w oparciu o obowigzujace procedury
w zakresie zarzgdzania tymi rodzajami ryzyka.

Czgs¢ zidentyfikowanych rodzajow ryzyka, w tym niektore z ryzyk
trudnomierzalnych pomimo, ze nie zostaty uznane przez Bank za istotne, jest
objeta zarzadzaniem 1 szacowaniem kapitalu wewngtrznego, gldwnie
z powodu wystepujacych powigzan pomigdzy negatywnymi skutkami
wystgpienia poszczegolnych rodzajow ryzyka, w szczeg6lnosci ryzyko modeli
jest pokryte wymogiem w zakresie kapitalu na ryzyko operacyjne. Uznane za
istotne ryzyko braku zgodnosci Bank pokrywa kapitalem wewnetrznym
obliczonym dla ryzyka operacyjnego. Bank uznaje, ze kapitat wewnetrzny na
ryzyko operacyjne, ryzyko ptynnosci 1 finansowania oraz ryzyko kapitalowe
pokrywa rowniez ryzyko utraty reputacji.

Bank dokonuje agregacji wymogdéw kapitatowych na poszczegdlne rodzaje
ryzyka uznane za istotne w oparciu o metod¢ minimalnego poziomu wymogu
kapitatowego.

Punktem wyjsciowym dla ustalenia kapitalu wewnetrznego jest wyliczony
regulacyjny wymog kapitalowy.

Informacja w zakresie adekwatnos$ci kapitalowej oraz inne informacje Polskiego Banku Spotdzielczego
w Ciechanowie podlegajace ogloszeniu wedtug stanu na 31 grudnia 2021 r.
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Na podstawie Zasad wyznaczania tgcznej kwoty ekspozycji na ryzyko, Bank

wyznacza regulacyjne wymogi kapitatowe dla ryzyka:

1) kredytowego — wedlug metody standardowej; Bank dokonuje podziatu
wszystkich aktywoéw 1 warunkowych zobowigzan pozabilansowych na
kategorie ekspozycji i przypisuje tym ekspozycjom odpowiednie wagi
ryzyka, z wyjatkiem ekspozycji lub czeéci ekspozycji stanowigcych
pomniejszenia funduszy wlasnych Banku.

2) operacyjnego — wedlug metody wskaznika bazowego (wskaznik stanowi
pomnozong przez 15% S$rednig za okres z trzech lat obrotowych,
biezacego oraz dwdch poprzednich);

3) walutowego — wedlug metody de minimis, zgodnie z ktorg wymog
kapitalowy stanowi 8% pozycji walutowej catkowitej, jezeli przewyzsza
ona 2% funduszy wtasnych Banku lub stanowi 0, jezeli nie przewyzsza 2%
funduszy wilasnych.

Nastepnie Bank oblicza dodatkowy wymog kapitatowy na powyzsze ryzyka
oraz szacuje wymogi kapitalowe na pozostate, istotne rodzaje ryzyka nie
objete wyznaczaniem regulacyjnych wymogéw kapitatowych zgodnie
z obowigzujacymi w Banku Zasadami szacowania kapitatu wewnetrznego.

Bank oblicza dodatkowe wymogi kapitatowe na poszczeg6lne rodzaje ryzyka
uznane za istotne na podstawie testow warunkow skrajnych, ktorych
zalozenia/scenariusze Bank okreslit w Zasadach szacowania kapitatu
wewnetrznego, przyjmujac iz dla ryzyka bancassurance 1 ryzyka
strategicznego wymog kapitatowy ustalany jest jako nadwyzka ponad strate
oczekiwana, obliczong zgodnie z ponizszymi zasadami:

1. oczekiwana strata z tytulu materializacji ryzyka, stanowigca czes$¢ lub
calos¢ tej kwoty, moze zosta¢ pokryta z wyniku finansowego
zaplanowanego na dany rok obrotowy;

2. poziom oczekiwanej (akceptowalnej) straty Bank wyznacza raz do roku
(jako procent funduszy witasnych Banku) w oparciu o nastepujace
przestanki:

a. wysokos¢ planowanego wyniku finansowego,

b. poziom tacznego wspotczynnika kapitatowego (wspotczynnika
wyptacalnosci),

c. plany kapitalowe.

Kapital wewnetrzny stanowi sume¢ regulacyjnego wymogu kapitalowego,
dodatkowych wymogéw kapitatowych, o ktorych mowa w ust. 3, oraz
wymogow kapitalowych na pozostate istotne rodzaje ryzyka, nie objete
wyliczaniem regulacyjnego wymogu kapitatowego, obliczonych zgodnie
z obowigzujacymi w Banku zasadami szacowania kapitatu wewnetrznego.
Celem strategicznym Banku w zakresie poziomu adekwatnosci kapitatowej
jest utrzymywanie relacji kapitalu wewngtrznego w stosunku do funduszy
wlasnych na maksymalnym poziomie 97%.

Informacja w zakresie adekwatnos$ci kapitalowej oraz inne informacje Polskiego Banku Spotdzielczego
w Ciechanowie podlegajace ogloszeniu wedtug stanu na 31 grudnia 2021 r.
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Na date 31.12.2021 r. relacja ta wynosita 89,51%.

Art. 438 lit.

¢) CRR b) Informacje ujawniane sg wytacznie na zadanie Komisji Nadzoru Finansowego

8. Tabela EU CRA — Ogoélne informacje jakosciowe na temat ryzyka kredytowego

Ujawniane informacje jakosciowe
Bank inwestujac $rodki finansowe charakteryzuje si¢ ostroznosciowym podejmowaniem ryzyka, co

oznacza utrzymywanie racjonalnej rownowagi pomiedzy  dziatalno$cia  przychodowa
a kontrolowaniem ryzyka, zabezpieczeniem kapitatowym i ochrong zgromadzonych w nim depozytow.
Celem zarzadzania kapitalem/adekwatno$cig kapitatlowg jest zapewnienie poziomu i struktury
funduszy wtasnych pozwalajacych na zabezpieczenie ponoszonego ryzyka, w tym ryzyka
kredytowego. Profil ryzyka wynika z przyj¢tego przez Rade Nadzorczg apetytu na ryzyko okreslonego
w Strategii ryzyka. Apetyt na ryzyko wyznacza poziom ryzyka, ktory jest przez Bank akceptowany.
Podstawa okreslenia akceptowalnego poziomu ryzyka w Banku jest taczny wspotczynnik kapitatowy
przyjety na poziomie 10,875% przyjety w obowiazujacej w Banku Strategii zarzadzania i planowania
kapitatlowego, w oparciu o ktéry Bank wyznacza akceptowalna wysoko$¢ kapitatu regulacyjnego na
ryzyko kredytowe, operacyjne i walutowe.

Bank definiuje ryzyko kredytowe jako ryzyko zwigzane z brakiem zwrotu naleznos$ci lub zagrozeniem
braku zwrotu naleznos$ci. Z ryzykiem kredytowym powigzane jest roOwniez ryzyko koncentracji
a) ekspozycji wynikajace z koncentracji podmiotowych, branzowych, geograficznych, zabezpieczen oraz
ryzyko inwestycji w aspekcie nieotrzymania planowanego zwrotu z instrumentu finansowego lub utraty
zainwestowanych $rodkoéw. Podstawowym celem dziatalno$ci inwestycyjnej Banku jest osiagnigcie
maksymalnego bezpieczenstwa i rentownosci dokonywanych inwestycji. Bank angazuje $rodki
w instrumenty rynku kapitalowego i pieni¢znego charakteryzujacego si¢ niskim poziomem ryzyka.
Bank utrzymuje w portfelu aktywow Banku wylacznie aktywa o charakterze bankowym (nie
wynikajgce z dziatalnosci handlowej).

Wg stanu na 31.12.2021 r. w strukturze podmiotowej Banku dominowaly przedsigbiorstwa i spotki
prywatne oraz rolnicy, nastepnie osoby fizyczne, kredyty udzielone przedsigbiorcom indywidualnym
1 jednostkom samorzagdowym. Pozostata grupa podmiotéw stanowi nieznaczacy udzial w strukturze
obliga kredytowego.

Celem zarzadzania ryzykiem kredytowym jest zapewnienie Stabilnego rozwoju, optymalnego
jakosciowo portfela zapewniajagcego zachowanie réwnowagi pomiedzy dochodowoscig
a bezpieczenstwem.

Bank w Strategii Zarzadzania Ryzykiem okresla poziom apetytu na ryzyko, ktory stanowi maksymalny
poziom ryzyka jaki Bank gotowy jest zaakceptowac. Strategia Zarzadzania Ryzykiem jest spojna ze
strategig dzialania Banku oraz Regulaminem organizacyjnym Banku.

Cele strategiczne w zakresie ryzyka kredytowego 1 koncentracji zaangazowan Bank ustala w Strategii
Zarzadzania Ryzykiem i obejmuja:

b) | = wdrozenie, weryfikacja i aktualizacja zasad zarzadzania ryzykiem w obszarze zwigzanym z:

- calym portfelem kredytowym,

- portfelem detalicznych ekspozycji kredytowych (DEK),

- portfelem ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie (EKZH), ktore uwzgledniaja
w sposob adekwatny do skali prowadzonej dziatalnosci zapisy dobrych praktyk w zakresie zarzadzania
ryzykiem;

Informacja w zakresie adekwatnos$ci kapitalowej oraz inne informacje Polskiego Banku Spotdzielczego
w Ciechanowie podlegajace ogloszeniu wedtug stanu na 31 grudnia 2021 r.
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* podwyzszanie jakosci catego portfela kredytowego Banku wyrazonego udziatem naleznosci od
sektora niefinansowego i jednostek rzadowych i samorzgdowych z rozpoznang utratg warto$ci
(zagrozonych) wedlug wartosci brutto do naleznos$ci ogotem od sektora niefinansowego i jednostek
rzagdowych i samorzadowych;

* utrzymywanie pokrycia rezerwami celowymi i odpisami aktualizujagcymi na odsetki nalezno$ci
zagrozonych od podmiotéw sektora niefinansowego 1 instytucji rzadowych lub samorzadowych na
odpowiednim poziomie;

» prowadzenie dziatalnosci w zakresie zwigzanym z udzielaniem DEK 1 EKZH majgcej na celu
utrzymanie zaangazowania na nieistotnym poziomie;

» ograniczanie ryzyka kredytowego wynikajacego z transmisji ryzyka powigzanego z czynnikami
srodowiskowymi (w tym ze zmiang klimatu), spotecznymi i zwigzanymi z zarzadzaniem (czynniki
ESG) na jakos$¢ ekspozycji kredytowych oraz zdolnos¢ kredytobiorcy do obstugi zadtuzenia;

* przestrzeganie wyznaczonych wskaznikow: wyrazajacego stosunek wydatkéw zwigzanych z obstuga
zobowigzan kredytowych i zobowigzan finansowych innych niz zobowigzania kredytowe do dochodu
klienta detalicznego (Dtl — ang. debt to income) i wyrazajagcego stosunek warto$ci ekspozycji
kredytowej do warto$ci nieruchomosci (LtV - ang. loan to value) oraz maksymalnych okresow
kredytowania, ocen¢ wskaznika Texas, w przypadku w ktorym wskaznik kredytow zagrozonych (NPL)
jest nie mniejszy niz 5%;

* utrzymywanie stabilnych, umiarkowanie zdywersyfikowanych i zrownowazonych pod wzgledem
jakosci 1 wartosci portfeli réwnocze$nie cechujacych sie wysoka dochodowoscia oraz
bezpieczenstwem rozumianym jako minimalizacja ryzyka wystapienia kredytow zagrozonych;

» w zwigzku z dziataniem w $rodowisku wysokiego ryzyka kredytowego, Bank kladzie szczegolny
nacisk na ustanawianie skutecznych zabezpieczen sptaty kredytoéw oraz wdrozenie adekwatnego do
profilu ryzyka kredytowego Banku systemu zarzadzania ryzykiem kredytowym;

* stosowanie zabezpieczen sptaty kredytow gtdéwnie w postaci hipoteki na nieruchomosciach, zarowno
komercyjnych, jak i mieszkalnych, ktére podlegaja systematycznej ocenie 1 weryfikacji,

» Bank dazy do zwigkszenia skali rodzajow przyjmowanych zabezpieczen, ktore umozliwig stosowanie
technik redukcji ryzyka kredytowego,

 ocena udziatu kredytow restrukturyzowanych w portfelu kredytowym,

» zarzadzanie ryzykiem koncentracji: duzych zaangazowan, geograficznej, branzowej oraz w rodzaj
zabezpieczenia;

+ analiza ryzyka wynikajacego z zaangazowan wobec podmiotdéw, o ktorych mowa w art. 79a ustawy
Prawo bankowe,

+ w zakresie koncentracji w ten sam rodzaj zabezpieczenia Bank stara si¢ ogranicza¢ ryzyko zwigzane
z zabezpieczeniami w formie hipoteki poprzez minimalizowanie ryzyka prawnego przy ustanawianiu
zabezpieczen, monitorowanie wartosci nieruchomos$ci, ustanawianie odpowiednich poziomow
wskaznikow LtV (wyrazajacych stosunek wartosci kredytu do wartosci nieruchomosci stanowigce;j
zabezpieczenie) lub wskaznik adekwatno$ci zabezpieczenia (liczony jako stosunek zadluzenia do
wartosci wszystkich zabezpieczen rzeczowych) oraz limitow na poszczegolne rodzaje zabezpieczen -
ekspozycje zabezpieczone hipotecznie (odrgbnie ekspozycje zabezpieczone nieruchomosciami
mieszkaniowymi 1 ekspozycje zabezpieczone nieruchomo$ciami komercyjnymi). Najbardziej
preferowane zabezpieczenia pieni¢zne oraz gwarancje bankowe nie zostaty objete limitami.

* przestrzeganie limitow wewnetrznych ustalonych w stosunku do catego portfela kredytowego
ograniczajacych ryzyko np. limit kredytoéw udzielonych z odstgpstwami;

Informacja w zakresie adekwatnos$ci kapitalowej oraz inne informacje Polskiego Banku Spotdzielczego
w Ciechanowie podlegajace ogloszeniu wedtug stanu na 31 grudnia 2021 r.
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Monitorowanie poziomu wykorzystania ustanowionych limitow jest dokonywane w okresach
kwartalnych, informacja w tym zakresie jest przedmiotem informacji zarzadczej dla Zarzadu i Rady
Nadzorczej.

Wysoko$¢ limitdow wewnetrznych podlega weryfikacji nie rzadziej niz raz do roku i ma na celu
sprawdzenie ich adekwatnosci do skali i charakteru prowadzonej dziatalnos$ci. Informacja o ustaleniach
przegladu przekazywana jest przez Zespol Ryzyka Bankowego Zarzadowi, a nastgpnie Radzie
Nadzorczej.

Za obszar ryzyka kredytowego w Banku odpowiada Zarzad.

Bank powierza Cztonkowi Zarzadu ds. Ryzyk Istotnych nadzor nad zarzadzaniem ryzykiem
kredytowym, w tym nad: identyfikacjg, pomiarem/szacowaniem, monitorowaniem pojedynczej
ekspozycji kredytowej/portfela kredytowego, sprawozdawaniem ryzyka kredytowego, analizami
c) | kredytowymi.

Kompetencje do podejmowania decyzji kredytowych sg ustalane z uwzglednieniem zasad rozdzielenia
funkcji operacyjnej od oceny ryzyka.

W "Zasadach zarzadzania ryzykiem kredytowym w Polskim Banku Spoétdzielczym w Ciechanowie"
Zarzad okresla kluczowe obszary zarzadzania ryzykiem kredytowym, ktére poddaje monitorowaniu.

Funkcjonujagcy w Banku system zarzadzania ryzykiem i system kontroli wewnetrznej jest
zorganizowany na trzech niezaleznych poziomach:

* na pierwszy poziom sklada si¢ zarzadzanie ryzykiem w dziatalno$ci operacyjnej Banku;

* na drugi poziom sktada sig:

- zarzadzanie ryzykiem przez pracownikow na specjalnie powolywanych do tego stanowiskach lub
d) | w komorkach organizacyjnych;

- dziatalnos$¢ komorki ds. kontroli wewnetrznej;

- dziatalno$¢ komorki do spraw zgodnosci;

* na trzeci poziom sktada si¢ dziatalno$¢ komoérki audytu wewnetrznego.

Zarzadzanie ryzykiem na drugim poziomie jest niezalezne od zarzadzania ryzykiem na pierwszym
poziomie.

Zatwierdzone przez organ zarzadzajacy o$wiadczenie dotyczace adekwatno$ci ustalen dotyczacych
zarzadzania ryzykiem, o ktorym mowa w art. 435 ust. 1 lit. e), zawarto w punkcie Oswiadczenie Zarzadu
Polskiego Banku Spoétdzielczego w Ciechanowie.

Informacja w zakresie adekwatnos$ci kapitalowej oraz inne informacje Polskiego Banku Spotdzielczego
w Ciechanowie podlegajace ogloszeniu wedtug stanu na 31 grudnia 2021 r.
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9. Tabela EU CR1- Ekspozycje obslugiwane i nieobstugiwane oraz powiazane rezerwy

a b c d e f g h i j k | m n o
Wartosé bilansowa brutto / kwota nominalna Skumulowana utrata warto$ci, skumulowane ujemne zmiany warto$ci godziwej z Otrzymane ;abgzpleczenla i
powodu ryzyka kredytowego i rezerwy gwarancje finansowe
Skumulowane
Ekspozycje nieobstugiwane — skumulowana odplsgnla iazk
. . B - . . czedciowe | W zZwigzku z
Ekspozycje obsiugiwane Ekspozycje nicobshigiwane Ekspozycje obsluglw’ar.le. skumulowana | utrata wa.rt'osAm, sklAlml%lowane ujemne zmiany ekspazycjam w zwigzku 7
utrata warto$ci i rezerwy warto$ci godziwej z powodu ryzyka . L
K . i ekspozycjami
redytowego i rezerwy . . . .
obstugiwany | nieobstugiwanymi
W tym etap | W tym etap W tym etap | W tym etap W tym etap | W tym etap W tym etap | W tym etap mi
1 2 2 3 1 2 2 3
Salda pieni¢zne w bankach
005 |centralnych i inne depozyty platne na 30 045 821
zadanie
010 |Kredyty i zaliczki 309 808 751 200 101 274 331118 76 114 566 82 317 877 153 874 252
020 Banki centralne
Sektor instytucji rzqgdowych i
030 71811616 696 439 696 439
samorzqdowych
040 Instytucje kredytowe 823821
050 Inne instytucje finansowe
060 Przedsigbiorstwa niefinansowe 56 125 763 115 040 786 163 471 43 307 252 17 824 000 89 450 437
070 W tym MSP 56 125 763 115 040 786 163 471 43 307 252 17 824 000 89 450 437
080 Gospodarstwa domowe 181 047 551 84 364 049 167 647 32 807 314 64 493 877 63 727 376
090 |Dluzne papiery warto§ciowe
100 Banki centralne 61981931
110 Sektor instytucji rzqgdowych i 78 606 785
samorzqdowych
120 Instytucje kredytowe
130 Inne instytucje finansowe
140 Przedsigbiorstwa niefinansowe
150 |Ekspozycje pozabilansowe 19 484 978 0 9670 0 5700 899 0
160 Banki centralne
Sektor instytucji rzgdowych i
170
samorzqdowych
180 Instytucje kredytowe
190 Inne instytucje finansowe
200 Przedsigbiorstwa niefinansowe 3919 750 1277 1573 356
210 Gospodarstwa domowe 15 565 228 8393 4127 543
220 |Ogotem 499 928 266 200 101 274 340 788 76 114 566 88 018 776 153 874 252
Informacja w zakresie adekwatnosci kapitatowe;j oraz inne informacje Polskiego Banku Spoétdzielczego

w Ciechanowie podlegajace ogloszeniu wedtug stanu na 31 grudnia 2021 r.
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10. Tabela EU CQ1 — Jakos$¢ kredytowa ekspozycji restrukturyzowanych

T

Warto$¢ bilansowa brutto / kwota nominalna ekspozycji
objetych dziataniami restrukturyzacyjnymi

Skumulowana utrata warto$ci, skumulowane
ujemne zmiany wartosci godziwej z powodu
ryzyka kredytowego i rezerwy

Otrzymane zabezpieczenia i gwarancje finansowe z
tytulu ekspozyciji restrukturyzowanych

Nieobslugiwane ekspozycje
restrukturyzowane
W tym otrzymane
Obshugiwane W tym zabezpieczenia i gwarancje
ekspizycje ekspozycie, W tym: w zwigzku z w zwigzku z finansowe z tytutu
restrukturyzowa ktorych ekspozycje ekspozycjami ekspozycjami ekspozycji
ne dotyczy dotkniete obstugiwanymi nieobsiugiwanymi nieobshugiwanych objetych
niewykonani|  utrata dziakaniami
e wartosci restrukturyzacyjnymi
zobowigzanial
Salda pienigzne w bankach centralnych i
005 . . .
inne depozyty platne na zadanie
010 Kredyty i zaliczki 1118371| 75555812| 75555812 75555 812 137 7708 111 69 726 219 68 653 931
020 Banki centralne
Sektor instytucji rzgdowych i
030 samorzgdowych 696 439 696 439 696 439 696 439 696 439
040 Instytucje kredytowe
050 Inne instytucje finansowe
060 Przedsigbiorstwa niefinansowe 390 643| 58537 653| 58 537 653| 58 537 653 7113 137| 52 935 615 52 544 972
070 Gospodarstwa domowe 727 728| 16321 720| 16321720 16 321 720 137 594 974 16 094 165 15 412 520
080 Dluzne papiery warto$ciowe
090 'Udzielone zobowigzania do udzielenia
kredytu
100 Ogolem 1118 371| 75555812| 75555812 75555 812 137 7708 111 69 726 219 68 653 931

Informacja w zakresie adekwatnos$ci kapitalowej oraz inne informacje Polskiego Banku Spotdzielczego
w Ciechanowie podlegajace ogloszeniu wedtug stanu na 31 grudnia 2021 r.
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11. Tabela EU CQ3: Jako$¢ kredytowa przeterminowanych ekspozycji obstugiwanych i nieobstugiwanych w podziale wedlug
liczby dni przeterminowania

a1 o 1 e [ o [ e | ¢ [ o [ o [ & [ 5 | & [
Wartos$¢ bilansowa brutto / kwota nominalna
Ekspozycje obstugiwane Ekspozycje nicobstugiwane
Z matym
. . prawdopodobiefy Przetermino | Przetermino | Przetermino Przetermino W tym_
nieprzetermino . stwem splaty, . . ekspozycje,
wane lub Przetermino ktore nie sa wane wane wane Przeterminowane wane Przetermino Ktorveh
rzeterminowal @€ © > 30 rzeterminowan > 90 dni >180dni | >1rok<2 >2 Jata < 5 lat >5Jlat<7 | waneo >7 dot iz
P &l dni < 90 dni P <180 dni | <1 rok lata lat lat _coezy
ne o < 30 dni elub sg niewykonanie
przeterminowan zobow igzania
e 0 <90 dni
Salda pieni¢zne w bankach
005 centralnych i inne depozyty ptatne na 30 045 821 30 045 821
zadanie
010 Kredyty i zaliczki 308 984 930] 303 421 858 5563 072] 200 101 274 75 703 287 1 205 556 1478 329 121 714 102 200 101 274
020 Banki centralne
030 Sektor instytucji rzqdowych i 71811616 71115177 696 439 696 439 696 439 696 439
samorzgdowych
040 Instytucje kredytowe 823 821 823 821
050 Inne instytucje finansowe
060 Przedsigbiorstwa niefinansowe 56 125 763 53 813 629 2 312 134] 115 040 786 52 620 384 55 090 1197 474 61 167 838 115 040 786
070 W tym MSP 56 125 763 53 813 629 2 312 134] 115 040 786 52 620 384 55 090 1197 474 61 167 838 115 040 786
080 Gospodarstwa domowe 181 047 551 178 493 052 2 554 499 84 364 049 22 386 464, 1 150 466 280 855 60 546 264 84 364 049
090 Dluzne papiery warto$ciowe
100 Banki centralne 61 981 931 61 981 931
110 Sektor instytucji rzgdowych i 78 606 785 78 606 785
samorzgdowych
120 Instytucje kredytowe
130 Inne instytucje finansowe
140 Przedsigbiorstwa niefinansowe
150 Ekspozycje pozabilansowe 19 484 978
160 Banki centralne
Sektor instytucji rzgdowych i
170
samorzgdowych
180 Instytucje kredytowe
190 Inne instytucje finansowe
200 Przedsigbiorstwa niefinansowe 3919 750
210 Gospodarstwa domowe 15 565 228
220 Ogdtem 499 928 266| 474 880 216 200 101 274 75 703 287 121 714 102 200 101 274
. . ;. . . . . . . , .
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12. Tabela EU CQ7: Zabezpieczenia uzyskane przez przejecie i postepowania egzekucyjne

a ‘ b
Zabezpieczenie uzyskane przez przejecie
Warto$¢ w momencie poczatkowego Skumulowane ujemne zmiany
ujecia
010 | Rzeczowe aktywa trwate
020 | Inne niz rzeczowe aktywa trwate
030 Nieruchomosci mieszkalne
040 Nieruchomosci komercyjne
050 Ruchomosci (pojazdy, statki itp.)
060 Instrumenty kapitatowe i diuzne
070 Inne zabezpieczenia 93 852
080 | Ogotem 93 852
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13. Tabela EU MRA - Wymogi dotyczace ujawniania informacji jakosciowych na temat
ryzyka rynkowego

Ujawniane informacje
W ramach ryzyka rynkowego Bank identyfikuje ryzyko walutowe.

Bank definiuje ryzyko rynkowe w obszarze ryzyka walutowego
jako ryzyko utraty warto$ci aktywoOw, wzrostu poziomu
zobowigzan lub zmiany wyniku finansowego w rezultacie
wrazliwosci na zmiany kursow walut;

Dla ryzyka walutowego Bank wyznaczyt cele strategiczne zawarte
w Strategii Zarzadzania Ryzykiem.

Cele strategiczne w zakresie dzialalnos$ci walutowej obejmuja:

1) obstuge klientow Banku w zakresie posiadanych
uprawnien walutowych;

2) zapewnienie klientom Banku kompleksowej obstugi
w zakresie prowadzenia rachunkéw walutowych biezacych
i terminowych, obstugi kasowej, realizacji przelewow

Art. 435 ust. 1 lit. a) i d) CRR Qtrzymywanycl? .i wysylanych za granic¢ oraz \_)vykonywania

innych czynnos$ci obrotu dewizowego za posrednictwem SGB-
Banku S.A.

3) minimalizowanie ryzyka walutowego.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1) dazenie do utrzymania domknigtych indywidualnych
pozycji walutowych, tak aby pozycja walutowa catkowita nie
przekroczyta 2% funduszy wtasnych Banku;

2) prowadzenie dziatalnosci walutowej nie przekraczajacej
5% sumy bilansowej;

3) prowadzenie transakcji wymiany walut z SGB-Bankiem
S.A. polegajacych na zagospodarowywaniu nadwyzek srodkow
walutowych oraz domykaniu otwartych pozycji walutowych
Banku; transakcje walutowe nie majg  charakteru
spekulacyjnego;

4) utrzymywanie poziomu aktywow plynnych w walutach
obcych, ktore zaspokoja wyptywy netto w danej walucie obcej;

5)  niedokonywanie transakcji w walutach niewymienialnych.

Bank dokonuje pomiaru ryzyka walutowego poprzez wyznaczanie

pozycji netto dla kazdej waluty obcej oddzielnie oraz wyznaczajac

catkowitg pozycje walutowa Banku.

Opis strategii i procesOw instytucji
w zakresie zarzadzania ryzykiem
rynkowym, w tym:

— Wyjasnienie celow strategicznych
zarzadu zwigzanych z
podejmowaniem dziatalnos$ci
transakcyjnej, jak rbwniez procesow
wdrozonych w celu identyfikacji,
pomiaru, monitorowania i
kontrolowania ryzyka rynkowego
instytucji;

— Opis ich strategii w zakresie
zabezpieczenia i ograniczenia
ryzyka, a takze strategii 1 procesOw
monitorowania statej skutecznos$ci
instrumentow zabezpieczajacych

Dla celow kontroli ryzyka walutowego Bank wyznaczyt limity na
pozycje walutowe netto, limit aktywow plynnych dla
poszczegbdlnych walut oddzielnie oraz limit na pozycj¢ walutowa
calkowita w wysokosci 2% funduszy wiasnych oraz limit zmiany
catkowitej pozycji walutowej na poziomie 6% annualizowanego
wyniku finansowego brutto Banku na dat¢ analizy. Bank
przeprowadza testy warunkoéw skrajnych dla zmian kurséw oraz
wzrostu/spadku kurséw walut.

Analiza podstawowych wskaznikow z zakresu oceny ryzyka
walutowego oraz testy warunkow skrajnych sa elementem
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wspierajagcym ocen¢ poziomu ryzyka walutowego, pozwalajgcym
na obserwacje skali i trendow ryzyka.

W 2021 roku nie wystapit regulacyjny wymog kapitatowy z tytutu
ryzyka walutowego.

Art. 435 ust. 1 lit. b) CRR

Opis struktury i organizacji funkcji
zarzadzania ryzykiem rynkowym, w
tym opis struktury zarzadzania
ryzykiem rynkowym ustanowionej
w celu wdrozenia strategii 1
procesOw instytucji omawianych w
powyZszym wierszu a), opisujacy
relacje i mechanizmy komunikacji
miegdzy stronami zaangazowanymi
w zarzadzanie ryzykiem rynkowym

W Banku obowigzuje podziat kompetencji w zakresie zarzadzania
ryzykiem walutowym, obejmujacy:

1) obstugg operacyjna,

2) zawieranie transakcji walutowych,

3) pomiar, monitorowanie, raportowanie i kontrolowanie

poziomu ryzyka.

W  procesie zarzadzania ryzykiem walutowym w Banku
uczestnicza:

1. Rada Nadzorcza — ktora:

1) w ramach pehlnionego nadzoru wilascicielskiego dokonuje
okresowej oceny i nadzoruje wszystkie aspekty polityki
zarzadzania ryzykiem walutowym w Banku;

2) zatwierdza cele strategiczne w zarzgdzaniu ryzykiem

walutowym, zawarte w obowigzujacej w Banku strategii

zarzadzania ryzykiem oraz polityke zarzadzania ryzykiem
walutowym;

ocenia adekwatno$¢ 1 skuteczno$¢ systemu zarzadzania

ryzykiem walutowym na podstawie okresowej, syntetycznej

informacji na temat poziomu ryzyka, na jakie narazony jest

Bank.

2. Zarzad:

1) zapewnia skuteczne dziatanie systemu zarzadzania ryzykiem
walutowym;

2) zatwierdza zasady zarzadzania ryzykiem walutowym;

3) wyznacza osoby odpowiedzialne za opracowanie,
wprowadzenie 1 aktualizacje¢ zasad, o ktorych mowa w pkt 2;

4) odpowiada za utrzymanie ryzyka walutowego na poziomie nie
przekraczajagcym poziomu akceptowalnego przez Rade
Nadzorcza.

3)

3. Komitet ds. Zarzadzania Aktywami, Pasywami i Ryzykiem
(Komitet ALCOR), ktory:

1) opiniuje niniejsze zasady;

2) opiniuje poziom limitow;

3) identyfikuje potrzeby zmian w polityce zarzadzania ryzykiem
walutowym Banku;

4) wydaje rekomendacje dla komorki zarzadzajacej majace na
celu wilasciwe ksztattowanie poziomu ryzyka walutowego
Banku;

5) ocenia poziom ryzyka walutowego Banku i
rekomendacje Zarzadowi majace
ksztattowanie poziomu ryzyka;

wydaje

na celu wlasciwe
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6) sktada propozycje zmian poziomu kursow Banku.

4. Zespot Ryzyka Bankowego — bedacy komdrka monitorujaca
ryzyko walutowe, ktora podlega Czlonkowi Zarzadu ds. Ryzyk
Istotnych, wykonujacy zadania zwigzane z:

1) okresowym weryfikowaniem i aktualizowaniem niniejszej
procedury oraz przygotowywaniem propozycji zmian
procedury dla Zarzadu, w tym  weryfikowaniem
i aktualizowaniem metod pomiaru ryzyka walutowego oraz
poziomu limitow;

2) zapewnieniem zgodno$ci niniejszej procedury ze strategig
dziatania Banku, strategig zarzadzania ryzykiem oraz polityka
zarzadzania ryzykiem walutowym,;

3) przygotowaniem polityki zarzadzania ryzykiem walutowym;

4) proponowaniem wysokos$ci przyjetych limitow;

5) dokonywaniem pomiaru i monitorowaniem poziomu ryzyka,
przeprowadzaniem testow warunkoéw skrajnych;

6) analiza wskaznikow shuzacych ocenie poziomu ryzyka
walutowego;

7) monitorowaniem stopnia wykorzystania limitow;

8) oceng nowych produktow bankowych w  zakresie
potencjalnego wptywu na ryzyko walutowe;

9) opracowywaniem  scenariuszy  sytuacji  kryzysowych
w zakresie poziomu kursow walutowych oraz badaniem
scenariuszy skrajnych warunkow;

10) wyliczaniem biezacej pozycji walutowej Banku;

11) sporzadzaniem raportow dla Komitetu ALCOR, Zarzadu
i Rady Nadzorczej;

5. Glowny Ksiegowy — bedacy komorka zarzadzajaca ryzykiem
walutowym, ktéra podlega Prezesowi Zarzadu, wykonujacy
zadania zwigzane z:

1) zarzadzaniem ryzykiem walutowym;

2) zarzadzaniem rachunkami walutowymi nostro Banku;

3) przestrzeganiem limitow w zakresie ryzyka walutowego;

4) lokowaniem nadwyzek $rodkéw walutowych;

5) akceptacja  operacji  lokowania nadwyzek  $rodkow
walutowych;

6) nadzor nad utrzymywaniem pozycji walutowej Banku na
poziomie zgodnym z obowigzujacymi limitami;

6. Zespot Operacji i Administracji Kredytami — bedacy komorka
operacyjng, ktéora podlega Czlonkowi Zarzadu ds.
Kredytowych i Operacji odpowiada za:

1) ewidencjonowanie i rozliczanie transakcji walutowych;

2) archiwizowanie tabel kursoéw walutowych;

3) obstluge transakcji walutowych;

4) ustalanie kursow walut (tabele kursowe);
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5) wyliczanie wysoko$ci nadwyzek $srodkow walutowych w
procesie lokowania.

W Banku funkcjonuje sformalizowany system informacji

zarzadczej, objety Instrukcja system informacji zarzadczej

w Polskim Banku Spotdzielczym w Ciechanowie. Instrukcja
Art. 435 ust. 1 lit. ¢) CRR definiuje nazwe i

sporzadzajacego informacj¢ zarzadcza,
czestotliwos¢, termin sporzadzenia, forme 1 zakres informacji oraz
odbiorcéw raportow, sprawozdan i analiz dotyczacych ryzyka.
Analiza poziomu i profilu ryzyka jest przedstawiana w okresach
kwartalnych Komitetowi ds. Zarzadzania Aktywami, Pasywami
1 Ryzykiem, Zarzadowi i Radzie Nadzorczej.

Zakres i charakter systemow
raportowania i pomiaru ryzyka

Zatwierdzone przez organ zarzadzajacy oswiadczenie dotyczace adekwatnosci ustalen dotyczacych
zarzadzania ryzykiem, o ktérym mowa w art. 435 ust. 1 lit. f), zawarto w punkcie O$wiadczenie Zarzadu
Polskiego Banku Spétdzielczego w Ciechanowie.

14. Tabela EU LIQA — Zarzadzanie ryzykiem plynnoSci

Numer

. Informacje jakosciowe
wiersza

Solidne 1 efektywne zarzadzanie ryzykiem ptynnosci jest
kluczowym czynnikiem zapewniajacym stabilny rozwoj
dzialalnosci Banku oraz osiagnigcie odpowiedniego
poziomu  jego  rentownosci, z  zachowaniem
bezpieczenstwa §rodkow powierzonych przez klientow.

Strategiczne cele Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem
ptynnosci to:

1) zapewnienie finansowania aktywow i terminowego
wykonywania zobowigzan w toku normalnej
dziatalnosci Banku lub w innych warunkach, ktore
mozna przewidzie¢, bez konieczno$ci poniesienia
straty;

2) zapobieganie  powstaniu  sytuacji  kryzysowej,
zwlaszcza z powodu czynnikow wewnatrzbankowych
oraz posiadanie aktualnego i skutecznego planu
awaryjnego na wypadek wystapienia takiej sytuacji

Strategie 1 procesy zarzadzania
ryzykiem ptynnosci, w tym polityki
a) dotyczace dywersyfikacji zrodet i
okresu zapadalnos$ci planowanego
finansowania

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1) utrzymywanie przez Bank nadwyzki aktywow
nieobcigzonych na minimalnym poziomie
stanowigcym  zabezpieczenie na  wypadek
zrealizowania  si¢  scenariuszy  warunkow
skrajnych ptynnosci w ,horyzoncie przezycia”
wynoszacym 30 dni (tolerancja ryzyka ptynnosci);

2) realizowanie odpowiedniej strategii finansowania;

3) pozyskiwanie depozytow o mozliwie dlugich
terminach wymagalno$ci, tak aby Bank moégt
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Numer
wiersza

Informacje jakosciowe

otwiera¢ po stronie aktywnej pozycje o dtuzszym
horyzoncie czasowym;

4) utrzymywanie wymogu pokrycia plynnosci
(wskaznika LCR) oraz stabilnego finansowania
(wskaznika NSFR) na poziomie ostrzegawczym
w wysokosci LCR 200%, NSFR 120%;

5) finansowanie na bezpiecznym poziomie kredytow
powigkszonych o majatek trwaty przez depozyty
powigkszone o fundusze wtasne z zachowaniem

6) utrzymywanie ptynnos$ciowej struktury bilansu na
poziomie zapewniajagcym wystepowanie
nadwyzki  skumulowanych  aktywoéw  nad
skumulowanymi pasywami w okresie do 1 roku
oraz nadwyzki skumulowanych pasywow nad
skumulowanymi aktywami w okresie powyzej
1 roku;

7) zapewnienie globalnej wyptacalnosci Banku,
oznaczajacej posiadanie skumulowanej luki
ptynnosci (bez uwzglednienia zobowigzan
pozabilansowych udzielonych i otrzymanych oraz
funduszy wilasnych w pasywach) na poziomie
nieujemnym;

8) dywersyfikacja zrodet finansowania poprzez
ograniczanie udziatu srodkow duzych
deponentow;

9) dazenie do podnoszenia stabilnosci zrodet
finansowania gltownie poprzez pozyskiwanie
srodkdow od  gospodarstw  domowych po
akceptowalnej cenie oraz poprzez wydluzanie
terminéw wymagalnosci,

10) identyfikacja wszelkich zagrozen zwigzanych
z ryzykiem utraty ptynnosci;

11)w zaleznoéci od stwierdzonego charakteru
zagrozenia postgpowanie wedlug procedur
awaryjnych okreslonych w obowiazujacych
w  Banku zasadach zarzadzania ryzykiem
plynnosci i finansowania.

Opis polityki dotyczacej dywersyfikowania Zrodet
1 okresu zapadalnos$ci planowanego finansowania zawarto
w czesci niniejszej Informacji: Ujawnienia informacji
dotyczace ryzyka plynnosci — zgodnie z Rekomendacja P
KNF

b)

Struktura i organizacja funkcji
zarzadzania ryzykiem plynnosci
(organ, statut, inne ustalenia)

Niniejsza Informacja: Ujawnienia informacji dotyczace
ryzyka ptynnosci — zegodnie z Rekomendacja P KNF

Opis stopnia centralizacji
zarzadzania ptynnoScig 1 interakcje
miegdzy jednostkami grupy

Niniejsza Informacja: Ujawnienia informacji dotyczace
ryzyvka ptynnosci — zgodnie z Rekomendacja P KNF
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Numer
wiersza

Informacje jakosciowe

d)

Zakres i charakter systemow
sprawozdawczo$ci i pomiaru ryzyka
pltynnosci

Niniejsza Informacja: Ujawnienia informacji dotyczace
ryzyka ptynnosci — zgodnie z Rekomendacja P KNF

Polityki w zakresie zabezpieczania
| ograniczania ryzyka ptynnosci,

a takze strategie i procesy

W zakresie monitorowania statej
skuteczno$ci instrumentow
zabezpieczajacych 1 czynnikow
ograniczajacych ryzyko

Niniejsza Informacja: Ujawnienia informacji dotyczace
ryzyka ptynnosci — zgodnie z Rekomendacja P KNF

Zarys awaryjnych planow
finansowania banku

Ptynno$¢ finansowa jest podstawowym wyznacznikiem
bezpieczenstwa Banku, majacym bezposredni wplyw na
wiarygodno$¢ i renome catej instytucji. Bank dziatajac
jako instytucja spotecznego zaufania, jest przygotowany
do przezwyciezenia kazdej zmozliwych przyczyn
powstania ryzyka utraty ptynnosci. Wszelkie procedury,
przewidywane dziatania awaryjne, sa szczegdtowo
ustalone jeszcze przed faktycznym wystagpieniem ryzyka
utraty ptynnosci. Plany awaryjne opracowane zostaly na

wypadek, gdyby rozwigzania normalnie stosowane

w biezacym zarzadzaniu plynnosciag okazaly sie¢

bezskuteczne.

Awaryjny Plan Plynnos$ci zaktada, ze glownymi
wskaznikami monitorujacymi sytuacje plynnosciowa
Banku s3 wskaznik LCR 1 NSFR oraz poziom
nadzorczych  miar  ptynnosci. Bank  rozpatruje
uruchomienie Awaryjnego Planu Plynnosci
w przypadkach, w ktorych:

1) warto$¢ wskaznika LCR spadnie ponizej 200%;

2) warto$¢ wskaznika NSFR spadnie ponizej 120%;

3) warto$¢ nadzorczej miary plynnosci M1 spadnie
ponizej 20 000 tys. zi;

4) warto$¢ nadzorczej miary plynnosci M2 spadnie
ponizej 1,20;

5) warto$¢ nadzorczej miary ptynnosci M3 spadnie
ponizej 1,05;

6) warto$¢ nadzorczej miary plynnosci M4 spadnie
ponizej 1,05.

W  przypadku przekroczenia przez Bank warto$ci
Awaryjnego  Planu
Plynnosci Zespdt Ryzyka Bankowego przeprowadza
dodatkowe analizy, ktére obejmuja w szczegdlnosci:

ostrzegawczych  wskaznikéw
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Numer
wiersza

Informacje jakosciowe

1) analiz¢ przyczyn nickorzystnych zmian wskaznikow,
czyli zdarzen generujgcych przekroczenie, w tym czy
zdarzenia sg jednorazowe i1 wynikaja ze zdarzen
wewngtrznych czy zewnetrznych;

2) analize wplywu zaistnialej sytuacji, powodujacej
przekroczenie warto§ci granicznej, na pozostale
obszary Banku, w tym inne wskazniki Planu oraz
funkcje krytyczne;

3) czas trwania niekorzystnej sytuacji (okreslenie czy
zdarzenie ma charakter dlugo czy krotkotrwaty i jak
dlugo trend si¢ utrzyma), w tym tymczasowosci
przekroczenia wartosci granicznej wskaznika;

4) mozliwos¢ powrotu wartosci wskaznika do poziomu
bezpiecznego samoistnie lub na skutek dziatan Banku,
niestanowigcych realizacji strategii naprawy.

Na podstawie przeprowadzonych analiz Zesp6t Ryzyka
Bankowego przygotowuje rekomendacje dalszego
postgpowania 1 przekazuje ja Zarzadowi Banku.
W oparciu o otrzymang informacj¢ Zarzad Banku
podejmuje decyzje o uruchomieniu planu awaryjnego lub
o odstgpieniu od uruchomienia wraz z uzasadnieniem, w
tym w szczegdlnosci Zarzad Banku podejmuje decyzje o:
1) odstgpieniu od uruchomienia planu awaryjnego jezeli:

a. przekroczenie ma charakter jednorazowy, begdzie
utrzymywato si¢ w krotkim okresie czasu oraz
zaistniala sytuacja, powodujaca przekroczenie
warto$ci ostrzegawcze] w istotnym zakresie nie
oddzialuje negatywnie na pozostale obszary
dziatalnosci Banku,

b. wskaznik LCR utrzymuje si¢ ponizej wartosci
ostrzegawczej 1 powyzej wartosci krytycznej oraz
Bank jest w stanie udowodni¢, Zze na podstawie
dostepnych opcji naprawy, w terminie do 1 miesigca
jest w stanie naprawi¢ wskaznik LCR powyzej
wartos$ci ostrzegawcze;.

2) uruchomieniu planu awaryjnego — w pozostatych
przypadkach.

Niezaleznie od  wskazanych  powyze]  sytuacji
inicjujagcych, Awaryjny Plan Ptynno$ci uruchamiany jest
zawsze w  przypadkach gwaltownego wyptywu
depozytow, powstatego w wyniku zmaterializowania si¢
ryzyka reputacji.
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N_umer Informacje jakosciowe
wiersza

W celu podtrzymania lub odzyskania stabilno$ci

finansowej w sytuacji stresowej Bank stosuje warianty

naprawy stanowigce, odpowiednio do sytuacji Banku,
kombinacje opisanych ponizej opcji naprawy, przy czym

w pierwszej kolejnosci Bank bedzie stosowat opcje, ktére

s najbardziej wykonalne.

Gtownymi opcjami naprawy, ktore mogg by¢ przez Bank

zastosowane sg:

1. opcje do zastosowania w ramach wewnetrznych
dziatan Banku lub dostarczane przez SGB-Bank S.A.:

a) zerwanie lokat terminowych ztozonych w SGB-Banku
SA.;

b) sprzedaz wysokoplynnych papierow wartosciowych,
z puli aktywoéw nieobcigzonych, w tym zwlaszcza
papieréw dtuznych Skarbu Panstwa, BGK lub NBP;

c) sprzedaz ekspozycji kredytowych;

d) sprzedaz innych aktywow Banku, w tym rzeczowych
aktywow trwalych; pozyskanie nowych depozytow po
zwigkszonym koszcie finansowania

e) wstrzymanie uruchomien nowych kredytow;

2. opcje dostarczane przez podmioty zewnetrzne:

pozyskanie kredytu refinansowego z NBP.

Dodatkowe informacje zawarto w niniejszej Informacji:

Ujawnienia informacji dotyczace ryzyka ptynnosci —

zgodnie z Rekomendacjg P KNF

Wyjasnienie sposobu stosowania Niniejsza Informacja: Ujawnienia informacji dotyczace
9) testow warunkow skrajnych ryzyka plynnosci — zgodnie z Rekomendacjg P KNF
Zatwierdzone przez organ
zarzadzajacy oswiadczenie na temat
adekwatnosci ustalen dotyczacych
h) izr?;tz}iizc??lz:j};}?:;Z?nlfzc’nnz(;sm v Niniejsza Informacja: Oévs{iadczenie. Zarzadu Polskiego
’ T Banku Spétdzielczego w Ciechanowie
stosowane systemy zarzadzania
ryzykiem plynnosci sg odpowiednie
z punktu widzenia profilu i strategii
instytucji
Zatwierdzone przez organ Gtownym zrédltem finansowania dziatalno$ci Banku sg
zarzadzajacy zwigzte o§wiadczenie | depozyty, @w  szczegdlnosci  depozyty  sektora
) na temat ryzyka ptynnosci, w niefinansowego.
) ktorym pokrotce omowiono ogolny | Bank zgodnie z przyjeta strategia finansowania utrzymuje
profil ryzyka ptynnosci instytucji depozyty sektora niefinansowego na poziomie co
zwigzany ze strategig dzialalno$ci. | najmniej 75% pasywow ogotem. Wedtug stanu na dzien
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Numer
wiersza

Informacje jakosciowe

Oswiadczenie to zawiera
najwazniejsze wskazniki i dane
liczbowe (inne niz te uwzglgdnione
juz we wzorze EU LIQ1 w
niniejszym wykonawczym
standardzie technicznym)
zapewniajace zewnetrznym
zainteresowanym stronom
catosciowy obraz zarzadzania
ryzykiem plynnosci przez
instytucje, w tym interakcji migdzy
profilem ryzyka ptynnosci instytucji
a tolerancja na ryzyko okreslong
przez organ zarzadzajacy.

Wskazniki te moga obejmowac:

-Limity koncentracji w odniesieniu
do puli zabezpieczen i zrodet
finansowania (zaréwno produktow,
jak 1 kontrahentéw)

‘Dostosowane do indywidualnych
potrzeb narzedzia pomiaru lub
mierniki, ktore oceniajg strukture
bilansu banku lub prognozuja
przeptywy pieni¢zne oraz przyszte
pozycje ptynnosci, z
uwzglednieniem ryzyka
pozabilansowego wtasciwego dla
danego banku

‘Ekspozycje na ryzyko ptynnosci i
potrzeby w zakresie finansowania
na poziomie poszczegdlnych
podmiotoéw prawnych,
zagranicznych oddziatoéw i
jednostek zaleznych, z
uwzglednieniem ograniczen
prawnych, regulacyjnych i
operacyjnych dotyczacych
mozliwosci transferu ptynno$ci

‘Pozycje bilansowe i1 pozabilansowe
w podziale na przedzialy terminow
zapadalnosci 1 wynikajace z nich
niedobory ptynnosci

31.12.2021 r. depozyty sektora niefinansowego stanowity

88,18% pasywow ogodtem.

Na dzien 31.12.2021 r. Bank posiadat 585 332 tys. zt

depozytow sektora niefinansowego i JST, z czego czes¢

stabilna (osad) stanowita 91,25% sumy bazy depozytowe;j

oraz 8,75% to cze$¢ niestabilna.

W  celu identyfikacji zwigkszajacego si¢ ryzyka,

rosngcego zapotrzebowania na plynnos¢, stworzenia

mozliwosci wczesnego podejmowania dziatan w celu

ograniczania ryzyka Bank wprowadza zestaw

wskaznikoéw lub sytuacji wezesnego ostrzegania.

1. Na wskazniki wczesnego ostrzegania skladaja sie¢
m.in.:

1) wykorzystanie ustanowionych limitow na poziomie
90% i wyzszym;

2) spadek depozytéw, liczac m/m powyzej 5%
z wyjatkiem sytuacji uzasadnionych sezonowos$cig
w podziale na:

a. depozyty biezace gospodarstw domowych;

b. depozyty terminowe gospodarstw domowych;

. depozyty (facznie biezace i terminowe) pozostatych

podmiotow sektora niefinansowego;

d. depozyty (lacznie biezace i terminowe) instytucji
rzagdowych lub samorzadowych;

e. depozyty pozyskane kanatem internetowym.

3) wazrost depozytow, liczac m/m powyzej 20%

z wyjatkiem sytuacji uzasadnionych sezonowoscia:

4) s$rodki duzych deponentow, z zastrzezeniem, iz
w przypadku przekroczenia 5% bazy depozytowej,
Bank traktuje je jako srodki niestabilne;

5) depozyty osob wewnetrznych, z zastrzezeniem, iz
w przypadku przekroczenia 3% bazy depozytowej,
Bank wyfacza je z badania osadu;

6) wzrost udzielonych pozabilansowych zobowigzan
finansowych dotyczacych finansowania liczac m/m
powyzej 20%;

7) wzrost poziomu wykorzystywania udzielonych

pozabilansowych zobowigzan finansowych
dotyczacych finansowania liczac m/m powyzej
20%;

8) wzrost kredytow przeterminowanych;

9) zmiana struktury terminowej depozytow na

niekorzy$¢ depozytéw z dluzszymi terminami
wymagalnosci;
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10) spadek wskaznika LCR ponizej 200%;

11) spadek nadzorczych miar plynnosci ponizej
wewngetrznych limitow;

12) spadek wskaznika udzialu depozytow
powickszonych o fundusze wilasne w kredytach
powigkszonych o majatek trwaly ponizej
wewnetrznego limitu ustalonego na poziomie
105%.

W ramach oceny struktury, trendow zrodet finansowania
dziatalno$ci, wyznaczane i1 monitorowane sg nastgpujace
wskazniki:
1) depozyty / suma bilansowsa;
2) depozyty podmiotow sektora niefinansowego /
suma bilansowa (limit 75%);
3) depozyty instytucji rzadowych i samorzadowych /
suma bilansowa;
4) depozyty podmiotow sektora finansowego (bez
bankow) / suma bilansowa;
5) érodki pozyskane od bankow (kredyty, pozyczki,
depozyty) / suma bilansowa;
6) wyemitowane przez Bank papiery warto$ciowe
(obligacje) / suma bilansowa;
7) fundusz udziatlowy + fundusz zasobowy + fundusze
rezerwowe / suma bilansowa;
2. Wskaznikami obrazujacymi stabilno$¢ depozytow sa:
1) wskazniki  stabilnosci ~w  poszczegodlnych
kategoriach depozytow;
2) depozyty stabilne / depozyty;
3) depozyty stabilne / depozyty ogotem;
4) srodki pozyskane od oséb wewnetrznych / baza
depozytowa;
5) taczna kwota duzych depozytéw / baza depozytowa;
6) wskaznik zrywalnosci depozytow.
3. Dodatkowo wyznaczane i monitorowane sa wskazniki
obrazujace relacje pomigdzy aktywami, pasywami
1 zobowigzaniami pozabilansowymi:
1) aktywa ptynne / suma bilansowa;
2) wartos¢ przyjetych depozytow / kredyty;
3) wartos¢ przyjetych depozytéw ogdtem / kredyty;
4) depozyty stabilne / kredyty;
5) aktywa plynne / §rodki obce niestabilne;
6) zobowigzania  pozabilansowe  udzielone  /
podstawowa 1 uzupehniajaca rezerwa ptynnosci;
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7) zobowigzania pozabilansowe udzielone dotyczace
finansowania / podstawowa i uzupetniajaca
rezerwa plynnosci,

8) zobowigzania pozabilansowe udzielone / suma
bilansowa;

9) zobowigzania pozabilansowe udzielone dotyczace
finansowania / suma bilansowa (limit 10%);

10) zobowigzania pozabilansowe udzielone dotyczace
finansowania / aktywa ptynne,

11) depozyty + fundusze wiasne / kredyty + majatek
trwaly (limit 105%);

W(g stanu na 31.12.2021 r.:

1. depozyty o0sob wewnetrznych stanowity 0,44%

bazy depozytowej,

2. Bank nie posiadat duzych deponentéw w bazie

depozytowej,

4. depozyty pozyskane kanalem elektronicznym
stanowig 0,85% bazy depozytowe;j,

5. warto$¢ depozytdéw stabilnych do kredytow wyniosta
113,85%,

6. zobowigzania pozabilansowe udzielone stanowig
2,99% sumy bilansowej,

7. udziat depozytow sektora niefinansowego w sumie
bilansowej wyniost 88,18%,

8. depozyty + fundusze wtiasne/ kredyty + majatek
trwaly — wykorzystanie limitu 81,12%.

Informacje dotyczace luki plynnosci 1 wskaznika
LCR/NSFR  zawarte  zostaly = w  ujawnieniu
z Rekomendacji P, dlatego dalsze objasnienia zawarte sg
w niniejszej Informacji: Ujawnienia informacji dotyczace
ryzyka ptynnosci — zgodnie z Rekomendacjg P KNF

15. Tabela EU ORA — Informacje jakoSciowe na temat ryzyka operacyjnego

Podstawa | Numer S
; Informacje jakoSciowe
prawna wiersza
Ryzyko operacyjne w Banku rozumiane jest jako mozliwo$¢ wystapienia straty
wynikajacej z niedostosowania lub zawodno$ci procesow wewnetrznych, ludzi
Art. 435 ust. 1 systemOow lub ze zdarzen zewnegtrznych; definicja ta obejmuje ryzyko prawne,
1)“3)%;% a) | natomiast nie uwzglednia ryzyka reputacji i ryzyka strategicznego.
C),

1. Cele strategiczne w zakresie ryzyka operacyjnego obejmuja:
1) optymalizacj¢  efektywnosci  gospodarowania  poprzez  zapobieganie
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2)
3)

4)

5)

1)
2)

a)
b)

c)
d)

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)
8)

9)

i minimalizowanie strat operacyjnych oraz wyeliminowanie przyczyn ich
powstawania;

racjonalizacj¢ kosztow;

zwickszenie szybkosci oraz adekwatnosci reakcji Banku na zdarzenia od niego
niezalezne;

automatyzacj¢ proceséOw realizowanych w Banku, pozwalajaca w sposob
bezpieczny zredukowac ryzyko wynikajace z btedow ludzkich;

wdrozenie efektywnej struktury zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w tym
okreslenie rol 1 odpowiedzialnosci w zakresie zarzadzania ryzykiem
operacyjnym.

Celem strategicznym w zakresie ryzyka powierzania czynno$ci podmiotom
zewngtrznym, sklasyfikowanych jako outsourcing, jest powierzanie czynno$ci w
Sposob zapewniajacy:

ciggte i niezaktdcone ich dziatanie, zwlaszcza w przypadku powierzania funkcji
krytycznych lub istotnych;

brak niekorzystnego wptywu na:

prowadzenie przez Bank dziatalno$ci zgodnie z przepisami prawa,

ostrozne 1 stabilne zarzadzanie Bankiem,

skuteczno$¢ systemu kontroli wewngtrznej w Banku,

mozliwo$¢ wykonywania obowigzkoéw przez biegltego rewidenta upowaznionego
do badania sprawozdan finansowych Banku,

ochrong tajemnicy prawnie chronione;j.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

opracowanie 1 wdrozenie systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym,
adekwatnego do profilu ryzyka Banku;

opracowanie i wdrozenie systemu zarzadzania zasobami ludzkimi, ktéry pozwala
na stworzenie kultury organizacyjnej wspierajacej efektywne zrzadzanie
ryzykiem operacyjnym;

opracowanie i wdrozenie skutecznego systemu kontroli wewngtrznej
pozwalajacego na monitorowanie i korygowanie wykrytych nieprawidtowosci (w
szczegolnosci w obszarach najbardziej narazonych na ryzyko);

zapewnienie sobie odpowiednich warunkéw technicznych (w tym
technologicznych) wspierajacych w sposob bezpieczny dziatalno$¢ Banku
I przetwarzane przez niego informacje, w szczegdlnosci w sytuacji powierzenia
wykonywania czynnosci podmiotowi zewngtrznemu,

opracowanie 1 wdrozenie procedur opisujacych istniejagce w Banku procesy,
ktore regularnie sg dostosowywane do zmieniajacych warunkdéw otoczenia
wewnetrznego 1zewnetrznego;

opracowanie 1 wdrozenie oraz aktualizowanie 1 testowanie planoéw awaryjnych
1 planéw zachowania ciggtosci dziatania Banku;

zachowanie nalezytej starannosci przy wyborze uslugodawcy;

monitorowanie ustugodawcy oraz jakosci §wiadczonych przez niego ustug
w trakcie trwania umowy,

zapewnienie sobie mozliwosci wyjscia z umowy sklasyfikowanej jako
outsourcing w przypadkach, w ktorych realizacja umowy stanowi zagrozenie dla
realizacji okre$lonych celow.
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Bank, okreslit tolerancj¢/apetyt na ryzyko operacyjne w postaci nizej wymienionych
limitow w horyzoncie jednego roku oraz w podziale na poszczegdlne kategorie ryzyka
(zdarzen).

Maksymalny limit na wysoko$¢ rocznych strat z tytutu zdarzen operacyjnych podlega
ponownemu przeliczeniu po obliczeniu regulacyjnego wymogu kapitalowego na
ryzyko operacyjne na kolejny rok.

Limit miara warto$¢
2% 61 192 7k
regulacyjn i
Maksymalny limit na wysoko§é egu ar(%] jgo (obllczonaE na
rocznych strat z tytutu zdarzen ryzyka K \ivz g pOdSta‘_N'e
operacyjnego apitalowego na regulacyjnego
ryzykg wymogu na ryzyko
Operacyjne | gperacyjne na 2021 r.)
Limity dla poszczeg6lnych rodzajéw zdarzen operacyjnych (rocznie):
. . Udzial
Rodzaj zdarzenia | . . aat W
L.p. . jednostka miary | maksymalnym
operacyjnego o
limicie
1 | oszustwa wewngtrzne Procent (%) 0%
2 | oszustwa zewngtrzne Procent (%) 0%
zasady dotyczace zatrudnienia
3 |oraz bezpieczenstwo w miejscu Max 15%
pracy Procent (%)
klienci, produkty i praktyki
4 _ Prodtiy 1 prasty Max 2%
operacyjne Procent (%)
5 szkody zw_ie}zane z aktywami Max 4%
rzeczowymi Procent (%)
6 Zakiécenia dzi;alalnoéci banku i Max 42%
awarie systemow Procent (%)
wykonanie transakcji, dostawa i
7 | zarzadzanie procesami Max 9%
operacyjnymi Procent (%)

W procesie zarzadzania ryzykiem operacyjnym uczestnicza: Rada Nadzorcza, Zarzad,
Komitet ds. Zarzadzania Aktywami, Pasywami i Ryzykiem (Komitet ALCOR), Zespot
Ryzyka Bankowego, jednostki 1 komorki organizacyjne Banku.

Na potrzeby systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w Banku wyznacza si¢
osoby petnigce nizej wskazane role:
1) Wiasciciel ryzyka;
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2) Menadzer Ryzyka;

3) Wriasciciel procesu.
Zadania poszczeg6lnych organdw, zespotow, pracownikow, pelnigcych wymienione
powyzej role w procesie zarzadzania ryzykiem operacyjnym okreslaja regulacje
obowigzujace w Banku, w tym Zasady zarzadzania ryzykiem operacyjnym.

Proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym obejmuje identyfikacje oraz rejestracje
incydentow 1 zdarzen ryzyka operacyjnego, monitorowanie, pomiar/szacowanie,
raportowanie, kontrolowanie oraz redukowanie ryzyka operacyjnego i jest
realizowany w sposob ciagly.

Podstawowe narze¢dzia wykorzystywane w zakresie pomiaru/szacowania i kontroli
ryzyka obejmuja:

1) rejestrowanie i analiza zdarzen operacyjnych oraz powigzanych z nimi strat
operacyjnych 1 pozycji dodatkowych powigzanych z tymi zdarzeniami
(zdarzenia i straty wewnetrzne i zewngtrzne);

2) ocena zdarzen/strat, ktore moga potencjalnie zaistnie¢ w dziatalnosci Banku
(samoocena ryzyka);

3) testy warunkow skrajnych;

4) kluczowe wskazniki ryzyka (KRI).

W Banku funkcjonuje ustalony system sprawozdawczo$ci wewnetrznej, ktory

umozliwia m.in. ocen¢ narazenia Banku na ryzyko oraz skuteczne zarzadzanie tym

ryzykiem. Obejmuje informacje dla Komitetu ALCOR, Zarzadu i Rady Nadzorcze;.

1. Informacje raportowane z zakresu ryzyka operacyjnego w ramach SIZ, zawieraja
w szczegblnosci:

1) informacje na temat wykorzystania zalozonych tolerancji/apetytu na ryzyko
operacyjne danego rodzaju;

2) szczegbdltowa charakterystyke ostatnich znaczacych wewnetrznych zdarzen
ze stratg/zdarzen rzeczywistych i strat z nimi zwigzanych;

3) informacje, dotyczace  istotnych  zdarzen  zewnetrznych — oraz
prawdopodobienstwa zaj$cia takich zdarzen w Banku i ich potencjalnego
wptywu na Bank;

4) informacje pochodzace z innych wykorzystywanych w Banku narzedzi
zarzadzania ryzykiem operacyjnym.

2. W raportach, dotyczacych ryzyka operacyjnego uwzglednione s m.in. dane o:
1) zdarzeniach bez strat/incydentach i zdarzeniach ze strata/rzeczywistych,
w tym podjetych dziataniach korygujacych te nieprawidlowosci, ktore maja
na celu uniknigcie ewentualnych strat zwigzanych z ich pojawieniem si¢
w przysztosci;
2) zdarzeniach potencjalnych, ktére pozwalaja na podjecie dziatan
zapobiegajacych ich wystepowaniu w przysziosci.
W ramach kontroli poprawnos$ci systemu raportow, system informacji zarzadczej
podlega corocznym przegladom pod katem aktualnosci i jakos$ci przekazywanych
danych, ich terminowosci oraz zgodnosci ze strukturg organizacyjng 1 profilem ryzyka
Banku. Raportowanie, w ramach ryzyka operacyjnego, wspiera procesy decyzyjne
0s0b zarzadzajacych tym ryzykiem na roznych szczeblach Banku.
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W zakresie strategii zabezpieczania i ograniczania ryzyka operacyjnego Bank stosuje
glowne mityganty w postaci ubezpieczenia, outsourcingu do podmiotu zewngtrznego,
a takze plany utrzymania cigglosci dzialania zapewniajace ciaggle i niezakldcone
dziatanie Banku oraz plany awaryjne stuzace zapewnieniu mozliwosci odtworzenia
dziatalnosci Banku i ograniczeniu strat, w przypadku wystgpienia niekorzystnych
zagrozen wewngtrznych lub zewngtrznych zakldcajacych ta dziatalnos¢.

Art. 446 CRR | b)

Wymog kapitatowy z tytutu ryzyka operacyjnego jest obliczany zgodnie z metoda

wskaznika bazowego (art. 315 — 316 Rozporzadzenia CRR), sposob obliczenia uj¢to

w wewnetrznej regulacji obowigzujacej w Banku Zasady wyznaczania tacznej kwoty

ekspozycji na ryzyko.

Wymog kapitatowy z tytutu ryzyka operacyjnego jest rowny 15% S$redniej z trzech lat

obliczonego wskaznika.

Wskaznik obliczany jest jako suma ponizszych pozycji rachunku zyskéw 1 strat

Banku, ustalonych zgodnie z zasadami okreslonymi w ustawie o rachunkowosci, przy

czym kazda pozycja musi by¢ uwzgledniona odpowiednio ze znakiem dodatnim

lub ujemnym:

1) przychody z tytutu odsetek;

2) koszty z tytutu odsetek;

3) przychody z tytutu prowiz;ji,

4) koszty z tytulu prowizji;

5) przychody z udziatéw lub akcji, pozostaltych papieréw wartosciowych i innych
instrumentéw finansowych o statej/zmiennej kwocie dochodu;

6) wynik operacji finansowych;

7) wynik z pozycji wymiany;

8) pozostate przychody operacyjne.

Wymog kapitalowy na ryzyko operacyjne na dzien 31.12.2021 r. wynosit 3 059 604

zt.

Art. 446 CRR| ¢

Nie dotyczy

Art. 454 CRR | d)

Nie dotyczy

Wykorzystanie maksymalnego limitu na wysoko$¢ rocznych strat z tytutu zdarzen operacyjnych oraz limitu
strat w zakresie poszczegdlnych rodzajow ryzyka przedstawiono w ponizszej tabeli.

Wykorzystanie
Lp. Rodzaj zdarzenia operacyjnego rocznego
limitu

1 oszustwa wewnetrzne 0,00%

2 oszustwa zewnetrzne 0,00%
zasady dotyczace zatrudnienia oraz bezpieczenstwo

3 W miejscu pracy 0,00%

4 Klienci, produkty i praktyki operacyjne 0,00%

5 szkody zwiazane z aktywami rzeczowymi 0,00%

6 zaklocenia dziatalno$ci banku i awarie systemow 40,96%

wykonanie transakcji, dostawa i zarzadzanie
7 procesami operacyjnymi 14,69%
Razem 18,53%

Informacja w zakresie adekwatnos$ci kapitalowej oraz inne informacje Polskiego Banku Spotdzielczego
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W 2021 roku nie wystapit wymodg zabezpieczenia ryzyka operacyjnego dodatkowym kapitatem w ramach
szacowania kapitalu wewngtrznego na ryzyko operacyjne.

Zatwierdzone przez organ zarzadzajacy oswiadczenie dotyczace adekwatnosci ustalen dotyczacych
zarzadzania ryzykiem, o ktorym mowa w art. 435 ust. 1 lit. €), zawarto w punkcie Oswiadczenie Zarzadu
Polskiego Banku Spoétdzielczego w Ciechanowie.

16. Tabela EU OR1 - Wymogi w zakresie funduszy wlasnych z tytulu ryzyka
operacyjnego i kwoty ekspozycji wazonych ryzykiem

a | b | c d e
Wymogi w
zakresie
funduszy
wlasnych

Kwota
ekspozycji
na ryzyko

Dziatalno$¢ bankowa Odpowiedni wskaznik

Rok-3 Rok-2 Ostatni rok

Dziatalno$¢ bankowa
1 |objeta metodg wskaznika | 22 300 686 20723257 | 18168138 | 3059604 | 38245050
bazowego

Dziatalno$¢ bankowa
objeta metoda
standardowa/alternatywna
metoda standardowg

3 Objeta metodg
standardowq:

Objeta alternatywng
4
metodq standardowq:

Dziatalno$¢ bankowa
objeta metodami
Zaawansowanego
pomiaru

17. Ujawnienia informacji dotyczace ryzyka operacyjnego — zgodnie z Rekomendacja
M KNF

W 2021 roku w Banku zostaly ujawnione zdarzenia ryzyka operacyjnego, ktére obejmowaly straty
operacyjne, zaprezentowane w ponizszej tabeli, na tgczng kwote 11 388 zt brutto i 11 388 zI netto.

Najistotniejsze zdarzenia operacyjne zostaty ujawnione w kategorii: zaklocenia dziatalnosci gospodarczej
1 awarie systemu oraz wykonywanie transakcji, dostawa i zarzadzanie procesami.
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KATEGORIE ZDARZEN 2021 rok
. . . , Straty Straty
Kategoria ogélna Kategoria szczegolowa brutto™ netto™*
Dzialania nieuprawnione
Oszustwo wewnetrzne ..
Kradziez i oszustwo
Kradziez i oszustwo
Oszustwo zewngtrzne . p p
Bezpieczenstwo systemow
Zasady dotyczace zatrudnienia | Stosunki pracownicze
oraz bezpieczenstwo w miejscu | Bezpieczenstwo srodowiska pracy
pracy Podziaty i dyskryminacja
Obstuga klientéw, ujawnianie
informacji o klientach, zobowigzania
wzgledem Klientow
Klienci, produkty i normy Niewtasciwe praktyki biznesowe
prowadzenia dziatalno$ci lub rynkowe
Wady produktow
Klasyfikacja Klienta i ekspozycje
Ustugi doradcze
Szkody w rzeczowych aktywach
trwalych Kleski zywiotowe i inne zdarzenia
Zaklocenia dziatalnoSci Systemy 10 528 10 528
gospodarczej i awarie systemu Kleski zywiotowe i inne zdarzenia
Wprowadzanie do systemu,
wykonywanie, rozliczanie i obsluga
transakcji 810 310
] . Monitorowanie i sprawozdawczos¢
Wykonyyvame tranS{ikCJl, . | Naplyw i dokumentacja klientow
dostawa i zarzadzanie procesami ; T
Zarzadzanie rachunkami klientow
Kontrahenci niebedacy Klientami
Banku (np. izby rozliczeniowe)
Sprzedawcy i dostawcy
Razem 11 338 10 838

*Straty brutto wedtug stanu na 31.12.2021 r. obejmujg straty zrealizowane (np. rezerwy, odpisy, koszty), jak i straty, ktore nie zostaly jeszcze
zrealizowane, nie uwzgledniajq z kolei odzyskow bezposrednich ani odzyskow z tytutu mechanizmow transferu ryzyka

**Straty netto wedtug stanu na 31.12.2021 r. obejmujq straty zrealizowane (np. rezerwy, odpisy, koszty) po uwzglednieniu odzyskow bezposrednich
oraz odzyskow z tytutu mechanizmow transferu ryzyka

Suma tacznych kosztow za 2021 rok wyniosta 0,37% rocznego wymogu kapitatowego.

W ramach procesu zarzadzania ryzykiem operacyjnym, identyfikowane s zdarzenia operacyjne, dokonywana
jest ich ewidencja i analizy przyczyn wystepowania zdarzen operacyjnych.

W celu ograniczania ryzyka operacyjnego Bank podejmuje szereg dziatan zarzadczych, zaréwno o charakterze
doraznym, jak i systemowym, W tym bezposrednie reagowanie na zidentyfikowane zagrozenia, niwelowanie
nieprawidlowo$ci o charakterze odwracalnym 1 odzyskiwanie $rodkéw utraconych w wyniku zdarzen
operacyjnych, stosowanie zabezpieczen systemow, wprowadzanie/udoskonalanie systemow autoryzacji
transakcji platniczych, doskonalenie badZ zmiang proceséw operacyjnych, wdrozenie nowych regulacji
wewngtrznych, organizowanie odpowiednich szkolen dla pracownikéw, stosowanie mechanizmow transferu
ryzyka (ubezpieczenia/outsourcing), wdrazanie/doskonalenie systemow antyfraudowych, doskonalenie
mechanizmow kontroli wewnetrznej, itp.
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Bioragc pod uwage wielkos¢ alokowanego kapitatu na ryzyko operacyjne oraz wielkos¢ odnotowanych
1 poniesionych strat, stwierdza si¢, ze ryzyko operacyjne w Banku jest na poziomie akceptowalnym.

18. Tabela EU REMA - Polityka wynagrodzen

Ujawniane informacje jakosciowe

Polityka wynagradzania w Banku Spoéldzielczym w Ciechanowie podlega nadzorowi Rady
Nadzorczej. Rada Nadzorcza przygotowuje i przedstawia Zebraniu Przedstawicieli, raz w roku, raport
z oceny funkcjonowania polityki wynagradzania w Banku. Zebranie Przedstawicieli dokonuje oceny,
czy ustalona polityka wynagradzania sprzyja rozwojowi i bezpieczenstwu dziatania Banku.
W Banku nie zostal powotany komitet ds. wynagrodzen, a przy ustalaniu polityki wynagradzania
Bank nie korzystat z konsultantow zewnetrznych.
Osoby, ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka identyfikuje si¢ na
podstawie:
e Kryterium o charakterze ilosciowym 1 jako$ciowym zawartych w Rozporzadzeniu
Delegowanym Komisji wydanym na podstawie art. 94 ust.2 dyrektywy 2013/36/UE
e Zasady proporcjonalno$ci — W tym przepisow §30. Ust. 2 Rozporzadzenia Ministra Finansow,
Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 8 czerwca 2021 r. dalej: Rozporzadzeniec MF

b)

W grudniu 2021r. przeprowadzono przeglad Polityki wynagradzania. Bank prowadzi przejrzysta
polityke wynagradzania wszystkich Pracownikéw Banku. Celem polityki wynagradzania Banku jest
adekwatne wynagradzanie pracownikoéw, Czlonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej za wykonang prace
oraz motywowanie ich do osiggania wysokich wynikoéw oraz realizacji celow strategicznych Banku
oraz ksztattowanie ich sklonnosci do dbatosci o interes i bezpieczenstwo Banku. Polityka
wynagradzania wspiera prawidtowos$¢ i1 skuteczno$¢ zarzadzania ryzykiem i nie zache¢ca do
podejmowania nadmiernego ryzyka jak réwniez wspiera realizacje przyjetej przez Bank strategii
dziatania oraz strategii zarzadzania ryzykiem oraz ograniczenie ryzyka konfliktu interesow. Bank
prowadzi i realizuje Polityke wynagradzania odpowiednio do formy prawnej w jakiej dziata, rozmiaru
dziatalnosci, ryzyka zwigzanego z prowadzong dzialalno$cia, wewngtrznej organizacji oraz
charakteru, zakresu i stopnia zloZzono$ci prowadzonej dzialalno$ci. Polityka wynagradzania
pracownikow zaangazowanych w proces kredytowy jest powigzana z zarzadzaniem ryzykiem
poprzez mierniki obejmujace przestrzeganie wewnetrznych regulacji majacych na celu ograniczanie
ryzyka oraz przestrzeganie wynikajacych z apetytu na ryzyko, wewngtrznych standardow
kredytowych.
Przy ustalaniu polityki wynagradzania uwzglgdniana jest sytuacja finansowa Banku. Wynagrodzenia
w catosci finansowane s3 1 wyptacane ze S$rodkéw Banku. System wynagradzania
w Banku opiera si¢ na statym wynagrodzeniu zasadniczym oraz dodatkowym wynagrodzeniu
zmiennym.
Polityka okresla:

1) ogolne zasady wynagradzania wszystkich Pracownikéw Banku,

2) kryteria identyfikacji Stanowisk istotnych w Banku;

3) zasady ustalania, wyptaty i monitorowania zmiennych oraz statych sktadnikow

wynagrodzenia 0s0b zajmujacych Stanowiska istotne w Banku.

Za stanowiska istotne uznana jest Rada Nadzorcza i Zarzad. Przy czym w odniesieniu do czlonkow
Rady Nadzorczej na podstawie art. 25 ust. 2 Rozporzadzenia MF bank nie stosuje podzialu na state
1 zmienne sktadniki wynagrodzenia.
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Polityka okresla maksymalny stosunek $redniego catkowitego wynagrodzenia brutto cztonkow
Zarzadu w okresie rocznym do S$redniego catkowitego wynagrodzenia brutto pozostatych
pracownikow Banku w okresie rocznym. Stosunek ten powinien by¢ ustalony na poziomie
umozliwiajacym skuteczne wykonywanie zadan przez pracownikéw Banku, z uwzglednieniem
potrzeby ostroznego i stabilnego zarzadzania Bankiem. Wskaznik, o ktorym mowa w zdaniu
poprzedzajacym zostat okre§lony w niniejszej Polityce.

Polityka ma na celu:
1) wspieranie prawidlowego i skutecznego zarzadzania ryzykiem i niezachg¢canie do
podejmowania nadmiernego ryzyka wykraczajacego poza zatwierdzony przez Rade
Nadzorcza akceptowalny ogdlny poziom ryzyka;
2) wspieranie realizacji przyjetej przez Bank strategii zarzadzania Bankiem oraz strategii
zarzadzania ryzykiem,;
3) ograniczanie ryzyka konfliktu interesow;
4) zachowanie neutralno$ci wynagrodzen pod wzglgdem pici.
Bank realizuje Polityke z uwzglednieniem zasady proporcjonalnosci wynikajacej z § 30 ust. 2
Rozporzadzenia MF, tj. odpowiednio do formy prawnej w jakiej dziata, rozmiaru dziatalnos$ci, ryzyka
zwigzanego z prowadzong dzialalnos$cia, wewnetrznej organizacji oraz charakteru, zakresu i stopnia
ztozono$ci prowadzonej dziatalnos$ci.

c) |Poziom ryzyka podejmowanego przez pracownikow nie wptywa na wysoko$¢ wynagrodzenia.

State sktadniki wynagrodzenia os6b zajmujacych Stanowiska istotne stanowig na tyle duza czegsé
wynagrodzenia, aby mozliwe bylo prowadzenie elastycznej polityki zmiennych sktadnikow
d) |wynagrodzenia, w tym obnizanie lub nieprzyznawanie zmiennych sktadnikow wynagrodzenia, przy
czym stosunek zmiennych skladnikow wynagrodzenia do statych skladnikow wynagrodzenia nie
moze przekracza¢ 100% w odniesieniu do kazdej z 0s6b zajmujacej Stanowisko istotne.

Oceny efektow pracy Cztonkow Zarzadu dokonuje Rada Nadzorcza. Podstawe przyznania i wyptaty
zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia Cztonkom Zarzadu stanowi ocena wynikéw finansowych
Banku 1 efektow pracy za okres trzech lat obejmujacy rok miniony oraz dwa lata poprzedzajace ten
rok z zastrzezeniem, a takze ocena indywidualnych wynikéw danego cztonka Zarzadu. Podstawg
oceny Cztonkow Zarzadu jest ocena efektow pracy za okres trzyletni, tj. za rok miniony oraz 2 lata
poprzedzajace.
Przy ocenie pracy Cztonka Zarzadu uwzglednia si¢ zweryfikowany przez biegtego rewidenta wynik
finansowy netto.
Ocena pracy Cztonkéw Zarzadu dokonywana bedzie przed przyznaniem zmiennych skiadnikow
wynagrodzenia oraz przed uruchomieniem cz¢sci odroczone;.
€) | Ocena ilosciowa obejmuje m.in. wskazniki Banku osiggane w latach podlegajacych ocenie w podziale
na poszczegolne lata w odniesieniu do realizacji planu finansowego w danym okresie, w zakresie:

e zysk netto;

e zwrotu z aktywow (ROA);

e wskaznik naleznosci zagrozonych;

e laczny wspotczynnik kapitatowy;

e wskaznika ptynnosci LCR;
Ocena jako$ciowa bierze pod uwage:

o cfekty realizacji zadan wynikajacych z zakresu obowigzkow 1 odpowiedzialnosci;

e pozytywng oceng kwalifikacji;
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e uzyskanie absolutorium z wykonania obowigzkow za dany rok obrotowy (dla cztonkow
Zarzadu);

e kontroli przeprowadzonych w Banku przez podmioty zewnetrzne lub kontrole Komisji
Nadzoru Finansowego, w obszarach nadzorowanych przez danego Czlonka Zarzadu.

Wyptata zmiennych sktadnikow wynagrodzenia dla osdb zajmujacych Stanowiska istotne w Banku
nastepuje w oparciu o ocen¢ wynikow Banku 1 efektow pracy osob zajmujacych Stanowiska istotne
w Banku, przy zastosowaniu kryteriow wskazanych w niniejszej Polityce. Wyniki Banku
przyjmowane w celu okreslenia zmiennych sktadnikow wynagrodzenia powinny uwzgledniaé koszt
ryzyka Banku, koszt kapitatu i ryzyka ptynnosci w perspektywie dtugoterminowe;.

Rada Nadzorcza nie przyznaje oraz nie dokonuje wyptaty zmiennych sktadnikow wynagrodzenia dla
0sob zatrudnionych na Stanowiskach istotnych, w sytuacji, gdy:
1) nie zostanie zrealizowane 95% zysku netto okreslonego w planie finansowym oraz
- zwrot z aktywow (ROA);
- wskaznik nalezno$ci zagrozonych;
- wspotczynnik wyptacalnosci;
- wskaznik ptynnosci LCR
na poziomach nie nizszych niz przyjete przez Bank wartosci ostrzegawcze
2) przepisy powszechnie obowigzujacego prawa, w tym w szczegdlnosci art. 56 ust. 1 oraz 3
ustawy z dnia 5 sierpnia 2015 r. o nadzorze makro ostrozno$ciowym nad systemem
finansowym i zarzadzaniu kryzysowym w systemie finansowym. (Dz. U. Poz. 1513 z p6zn.
zm.), zakazuja przyznawania oraz odpowiednio wyplaty zmiennych sktadnikéw

f) wynagrodzenia dla 0os6b zatrudnionych na Stanowiskach istotnych, lub
3) Bank jest w stanie likwidacji, upadtosci lub przymusowej restrukturyzacji, w rozumieniu
Ustawy o bankowym funduszu gwarancyjnym, systemie gwarantowania depozytow oraz
przymusowej restrukturyzacji z dnia 10 czerwca 2016 r. (t.j. Dz.U. z 2017 r. poz. 1937), jak
réwniez istniejg podstawy do ogloszenia upadto$ci lub przeprowadzenia przymusowej
restrukturyzacji.
Zmienne sktadniki wynagrodzenia nie sg takze przyznawane i wyptacane, jezeli wystapi co najmniej
jedna z nastgpujacych przestanek:
1) zagrozenie niespelnienia wymogow ostroznosciowych; lub
2) okolicznosci, o ktorych mowa w art. 142 ust. 1 Ustawy Prawo bankowe; lub
3) zagrozenie upadtoscia; lub
4) gdy Czlonek Zarzadu/ osoba zajmujgca Stanowisko istotne uczestniczyt w dziataniach,
ktorych wynikiem byly znacznej straty Banku lub byta odpowiedzialna za takie dziatania; lub
5) gdy Cztonek Zarzadu/ osoba zajmujgca Stanowisko istotne nie spelnia odpowiednich
standardow dotyczacych rgkojmi bezpiecznego 1 ostroznego zarzadzania bankiem.
W przypadku negatywnej oceny efektow pracy osob zajmujacych Stanowiska istotne w Banku Rada
Nadzorcza moze:
1) zmniejszy¢ lub nie przyznawa¢ zmiennych sktadnikow wynagrodzenia,
2) zmniejszy¢ lub nie wyptaca¢ odroczonej czg$ci zmiennych sktadnikow wynagrodzenia.
g) |Nie dotyczy
h) |Nie dotyczy
i) | Nie dotyczy
J) | Nie dotyczy
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19. Tabela EU REM1 — Wynagrodzenie przyznane za dany rok obrachunkowy

a b C d
Funkcja Funkcja Pozostali
i Pozostaly
nadzorcza zarzadcza czlonkowie kadry .
. S okreslony
organu organu kierowniczej
) ) . personel
zarzadzajacego | zarzadzajacego | wyzszego Szczebla
1 Liczba pracownikow nalezacych do okre§lonego personelu 7 4]-

2 Wynagrodzenie state ogdtem 338 064,72 816 233,68 | -

3 W tym: w formie $rodkdéw pienigznych - - - -

4 (Nie ma zastosowania w UE)

EU-4a Wynagrodzenie W tym: ?kCJe lub odpovyladajqce im ty‘qﬂy wlasnosci - - - -
stale W tym: instrumenty zwigzane z akcjami lub

5 réwnowazne instrumenty niepieniezne - - - -
EU-5x W tym: inne instrumenty - - - -

6 (Nie ma zastosowania w UE)

7 W tym: inne formy - - - -

8 (Nie ma zastosowania w UE)

9 Liczba pracownikow nalezacych do okre§lonego personelu - -

10 Wynagrodzenie zmienne ogdtem - - - -

11 W tym: w formie srodkéw pienigznych - - - -

12 W tym: odroczone - - - -
EU-13a W tym: akcje lub odpowiadajace im tytuty wlasnosci - - - -
EU-14a . W tym: odroczone - - - -

Wynagrodzenie : . —
. W tym: instrumenty zwigzane z akcjami lub
zmienne , . . .
EU-13b rOwnowazne instrumenty niepieni¢zne - - - -
EU-14b W tym: odroczone - - - -
EU-14x W tym: inne instrumenty - - - -
EU-14y W tym: odroczone - - - -

15 W tym: inne formy - - - -

16 W tym: odroczone - - - -

17 Wynagrodzenie ogoétem (2 + 10) 338 064,72 816 233,68
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20. Tabela EU REM2 — Platno$ci specjalne na rzecz pracownikéw, ktorych dzialalnos¢
zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka instytucji (okreslony personel),

W Banku w 2021 roku nie wystapity platnosci specjalne na rzecz pracownikéw, ktorych dziatalnosé
zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku, ktére nalezatoby ujawni¢ w tabeli EU REM2 zgodnie z
art. 450 ust.1 lit h ppkt (v)-(vii) Rozporzadzenia CRR

21. Tabela EU REM3 — Wynagrodzenie odroczone

W Banku w 2021 roku nie wystapito odroczone i zatrzymane wynagrodzenie, ktére nalezatoby ujawnié
w tabeli EU REM3 zgodnie z art. 450 ust.1 lit h ppkt (iii)-(iv) Rozporzadzenia CRR.

22. Tabela EU REM4 — Wynagrodzenie w wysoko$ci co najmniej 1 mln EUR rocznie

W Banku nie ma kategorii 0s6b osiggajacych wynagrodzenie co najmniej 1 mln EUR rocznie, w zwiazku
z czym tabel¢ ujawnienia pominigto.

23. Ujawnienia informacji dotyczace ryzyka plynnosci i finansowania — zgodnie
z Rekomendacja P KNF

Zgodnie z Rekomendacja P KNF nr 18 Bank ujawnia informacje, ktére umozliwiaja uczestnikom rynku
rzetelng oceng systemu zarzadzania ryzykiem ptynnosci i finansowania Banku oraz jego pozycji ptynnosci.

Bank definiuje ryzyko ptynnosci i finansowania jako:

1. ryzyko plynnosci definiowane jako zagrozenie utraty zdolnosci do finansowania aktywow
1 terminowego wykonania zobowigzahn w toku normalnej dziatalno$ci Banku lub w innych warunkach,
ktére mozna przewidzie¢, powodujace konieczno$¢ poniesienia nieakceptowalnych strat,

2. ryzyko finansowania, rozumiane jako niedostatek stabilnych  Zrodet finansowania
w perspektywie Srednio i dlugoterminowej, skutkujace rzeczywistym lub potencjalnym ryzykiem
niewywigzania si¢ przez Bank ze zobowigzan finansowych w momencie ich wymagalnosci
w perspektywie S$rednio i dlugoterminowej, badz w calo$ci, badz zwigzanym z koniecznoscig
poniesienia nieakceptowalnych kosztéw finansowania.

Bank posiada podpisang umowe na prowadzenie rachunkéw biezacych, zawartg z SGB-Bankiem S.A. na
podstawie ktorej zapewnione jest:

a) prowadzenie rachunkéw biezacych Banku;
b) prowadzenie rozliczen pienigznych Banku;
c) zabezpieczenie przed ryzykiem zwigzanym z zakloceniami w realizacji rozliczen
migdzybankowych;
d) gromadzenie nadwyzki srodkow Banku.

Struktura organizacyjna Banku zapewnia rozdzielenie funkcji pomigdzy jednostkami przeprowadzajacymi
transakcje majgce wplyw na ryzyko ptynnosci 1 finansowania oraz odpowiedzialnymi za monitorowanie
i kontrolowanie ryzyka ptynnosci i finansowania.

Zarzadzanie ryzykiem plynnosci w Banku zostato podzielone na trzy poziomy:
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1) poziom pierwszy (pierwsza linia obrony przed ryzykiem) — w postaci zarzadzania ryzykiem
W dziatalnosci operacyjnej, w ramach ktérego:

a) komorka operacyjna (Zespot Operacji i Administracji Kredytami) i komoérka zarzadzania
,wolnymi srodkami” (Glowny Ksiegowy/Zespot Finansowo-Sprawozdawczy) odpowiada za
zarzadzanie ptynnoscig krotkoterminowa,;

b) Zespot Produktow Bankowych i Wsparcia Sprzedazy w ramach zadah zwigzanych
z zarzadzaniem plynnoscig krotkoterminowa realizuje zarzadzanie stanem gotowki w kasach
i skarbcu;

c) Oddziaty /Filie/ Banku odpowiadaja za dziatalno$¢ operacyjng, w tym gromadzenie depozytow
1 pozyskiwanie kredytow, kontrole i utrzymywanie limitow kasowych, przekazywanie do
komoérki operacyjnej informacji niezbednych do sporzadzania prognozy przeptywow
pieni¢znych;

2) poziom drugi (druga linia obrony przed ryzykiem) — obejmujacy wyspecjalizowane komorki
odpowiadajgce za zarzadzanie ryzykiem, w ramach ktorego Zespot Ryzyka Bankowego odpowiada za
identyfikacj¢, pomiar, kontrolg¢ i sprawozdawanie z zakresu ryzyka plynnosci i finansowania,
Stanowisko ds. Kontroli Wewngtrznej, Stanowisko ds. Zgodnosci.

Zespot Ryzyka Bankowego wykonuje zadania zwigzane z:

a) proponowaniem wysokosci przyjetych limitbw, w ramach strategii zarzadzania ryzykiem,
w zakresie ryzyka pltynnosci 1 finansowania;

b) przygotowaniem polityki zarzadzania ryzykiem ptynnosci i finansowania;

C) proponowaniem wprowadzenia nowych limitow;

d) dokonywaniem pomiaru i monitorowaniem poziomu ryzyka, w tym plynnosci $rednio
i dlugoterminowej, przeprowadzaniem testow warunkow skrajnych, poglebionej analizy
ptynnosci dlugoterminowej;

e) analizg wskaznikow stuzacych ocenie poziomu ryzyka ptynnosci i finansowania;

f) monitorowaniem stopnia wykorzystania limitow;

g) wyznaczaniem nadzorczych miar ptynnosci oraz wskaznikow LCR i NSFR;

h) oceng nowych produktéw bankowych w zakresie potencjalnego wpltywu na ryzyko ptynnosci
i finansowania;

i) opracowywaniem scenariuszy sytuacji kryzysowych;

J) zapewnieniem zgodnosci zasad zarzadzania ryzykiem ptynnosci i finansowania ze strategiag
dziatania Banku, strategig zarzadzania ryzykiem oraz polityka zarzadzania ryzykiem ptynnosci
i finansowania;

k) sporzadzaniem raportow dla Komitetu ALCOR, Zarzadu i Rady Nadzorczej.

Stanowisko ds. Kontroli Wewnetrznej odpowiedzialne jest za wykonywanie zadan zwigzanych z niezaleznym
monitorowaniem pionowym i poziomym oraz koordynowanie funkcji kontroli w Banku.

Stanowisko ds. Zgodnos$ci odpowiada za spdjnos¢ regulacji wewnetrznych z przepisami prawa, regulacjami
wewngtrznymi i standardami rynkowymi.

3) poziom trzeci (trzecia linia obrony przez ryzykiem) - Stanowisko ds. Audytu Wewnetrznego
nadzoruje przestrzeganie zasad zarzadzania ryzykiem ptynnos$ci 1 finansowania w Banku, dokonuje
przegladow poprawnosci realizacji procesu zarzadzania tym ryzykiem.

W Banku zostal powotany Komitet ds. Zarzadzania Aktywami, Pasywami i Ryzykiem, ktory petni rolg
doradcza w procesie zarzadzania ryzykiem ptynnosci i finansowania, w tym:
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1) opiniuje procedury z zakresu ryzyka ptynnosci i finansowania;

2) opiniuje poziom limitow;

3) identyfikuje i zglasza potrzeby zmian w polityce ptynnoSciowej Banku;

4) wydaje rekomendacje majace na celu wlasciwe ksztatltowanie poziomu ryzyka ptynnosci Banku;
5) ocenia poziom ryzyka ptynnosci i finansowania Banku i wydaje rekomendacje Zarzadowi.

Gléwnymi pojeciami stosowanymi w pomiarze pozycji ptynnosciowej Banku i w zarzadzaniu ryzykiem
ptynnosci i finansowania sa:

1) baza depozytowa — zobowigzania terminowe i biezgce wobec podmiotow niefinansowych i instytucji
rzagdowych lub samorzadowych;

2) depozyty — baza depozytowa oraz depozyty podmiotow finansowych, z wylgczeniem depozytow
bankow;

3) ptynnos¢ sroddzienna — zdolnos¢ wykonania wszystkich zobowigzan pieni¢znych w trakcie biezgcego
dnia;

4) plynnos¢ dzienna — zdolno$¢ wykonania wszystkich zobowigzan pieni¢znych na zamknigcie dnia;

5) plynnos¢ biezaca — zdolno$¢ wykonania wszystkich zobowigzan pieni¢znych w terminie platnosci
przypadajacym w okresie 7 kolejnych dni;

6) ptynnos¢ krotkoterminowa — zdolnos¢ wykonania wszystkich zobowigzan pieni¢znych w terminie
ptatnosci przypadajacym w okresie 30 kolejnych dni;

7) plynnosc srednioterminowa — zapewnienie wykonania wszystkich zobowigzan pieni¢znych w terminie
ptatnos$ci przypadajacym w okresie powyzej 1 miesigca i do 12 miesiecy;

8) ptynnos¢ dlugoterminowa — monitorowanie mozliwosci wykonania wszystkich zobowigzan
pienieznych w terminie ptatnosci przypadajacym w okresie powyzej 12 miesigcy;

9) bufor plynnosci — oszacowana przez Bank wysoko$¢ potrzebnych aktywow nieobcigzonych,
stanowigca zabezpieczenie na wypadek zrealizowania si¢ scenariuszy warunkow skrajnych ptynnosci
w okre§lonym, w obowigzujacej w Banku strategii zarzadzania ryzykiem, ,.horyzoncie przezycia”
wynoszacym 30 dni;

10) tolerancja ryzyka ptynnosci — poziom ryzyka jakie zamierza ponosi¢ Bank; Bank okresla tolerancje
ryzyka ptynnosci w ramach obowigzujacej w Banku strategii zarzadzania ryzykiem.

W zakresie strategii finansowania swojej dziatalnosci Bank stosuje podejscie oparte na wykorzystaniu
stabilnej czg$ci bazy depozytowej jako podstawowego zrddta finansowania. Gtownym zrodtem finansowania
dziatalno$ci Banku sg depozyty podmiotow niefinansowych, a ich udziat w ogdlnej sumie pasywow powinien
stanowi¢ co najmniej 75%. Wedlug stanu na dzien 31.12.2021 r. depozyty sektora niefinansowego stanowity
88,18% pasywow ogodtem. Bank posiada i aktualizuje w okresach rocznych plan pozyskiwania i utrzymania
srodkow obcych stabilnych, tj. stanowiacych stabilne Zrédto finansowania. Nadwyzki zgromadzonych
srodkow, ktorych Bank nie wykorzysta na dziatalnos¢ kredytowa lub nie przeznaczonych na zakup innych
aktywow (w tym aktywow ptynnych), gromadzone sg na rachunkach w SGB-Banku S.A. oraz w 7-dniowych
bonach pieni¢znych NBP.

Bank dostosowuje skale dziatania do mozliwosci zapewnienia stabilnego finansowania. Bank zaktada
mozliwos$¢ pozyskiwania dodatkowych zrodet finansowania poprzez pozyskanie kredytu refinansowego
z NBP.

W celu utrzymywania ryzyka plynnosci i finansowania na odpowiednim poziomie oraz sprostania
zapotrzebowaniu na $rodki ptynne w sytuacjach kryzysowych Bank utrzymuje odpowiednig wielko$¢
nadwyzki aktywow nieobcigzonych (nadwyzka plynnosci), ktore moga by¢ natychmiast wykorzystywane
przez Bank jako zrodio §rodkéw plynnych. Za aktywa nieobcigzone Bank uznaje aktywa, ktére spetniajg
tacznie wszystkie z nizej wymienionych kryteriow:
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1) brak obcigzen;

2) wysoka jako$¢ kredytowa;

3) tatwa zbywalnos¢;

4) brak prawnych, regulacyjnych i operacyjnych przeszkdod do wykorzystania aktywow w celu
pozyskania srodkow;

5) sprzedaz aktywa nie oznacza koniecznos$ci podejmowania nadzwyczajnych dziatan.

Bank utrzymuje aktywa nieobcigzone na poziomie rownym lub wyzszym od wymaganego bufora ptynnosci,
ktéry wyznaczany jest w oparciu o awaryjne przeplywy pieni¢zne sporzadzone dla sytuacji zrealizowania si¢
scenariuszy skrajnych zaktadajacych nagly wyptyw depozytéw z Banku w okresie do 30 dni.

Ponizsza tabela przedstawia nadwyzke ptynno$ci Banku wedtug stanu na 31 grudnia 2021 roku.

Miara 2021 rok

Nadwyzka ptynnosci w horyzoncie do 30 dni 56 168 920

Bank utrzymuje wysoki, bezpieczny poziom nieobcigzonych, wysokiej jakosci aktywow plynnych, ktore
stanowig zabezpieczenie na wypadek zrealizowania si¢ scenariuszy skrajnych ptynnosci. Do aktywow tatwo
zbywalnych zaliczane sg gotéwka, §rodki na rachunkach nostro oraz ptynne papiery wartosciowe.

Pozycje aktywow ptynnych dotyczace nadwyzki ptynnosci wedtug stanu na 31 grudnia 2021 roku
przedstawiono w ponizszej tabeli.

Pozycja 2021 rok
Srodki w kasie 9 510 856
Srodki na rachunkach biezacych w SGB-Banku S.A. 20 325 821
Bony pieni¢zne NBP 62 000 000
Obligacje skarbowe 25 000 000
Obligacje gwarantowane przez Skarb Panstwa 50 000 000

Wielkos¢ wigzacych Bank norm dopuszczalnego ryzyka w zakresie ptynnosci okreslona jest m.in. w postaci
wskaznika LCR 1 NSFR.

W ponizszej tabeli przedstawiono informacj¢ o poziomie wigzacych wewnetrznych miar ptynno$ci LCR
i NSFR wg stanu na 31 grudnia 2021 roku.

Miara - limity wewnetrzne AT S
Obowiazujacy limit Wartosé
LCR 200,00% 650,0983%
NSFR 120,00% 144,0813%

Poziom nadzorczych miar ptynnosci Banku wg stanu na 31.12.2021 r. w odniesieniu do limitow
wewnetrznych przedstawiono w ponizszej tabeli.

. £ pens Wartos$¢ .z
Nadzorcze miary ptynnosci — limity wewnetrzne L B Wartos¢
M1 | Luka ptynno$ci krotkoterminowej 20 000 000 126 952 790
M2 | Wspoétezynnik ptynnosci krotkoterminowej 1,20 4,1374
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M3 Wspolczynmk pokrycia aktywow nieptynnych funduszami 1,05 1,9745
wlasnymi
Wspotczynnik pokrycia aktywow nieptynnych i aktywow o

M4 | ograniczonej ptynnosci funduszami wtasnymi i §rodkami 1,05 1,4356
obcymi stabilnymi

Ponizej zaprezentowano urealnione zestawienie luki ptynno$ci zawierajace zestawienie zapadajacych
aktywow 1 wymagalnych zobowigzan, ktore dodatkowo zostaly urealnione w zakresie niektérych pozycji
bilansowych oraz pozabilansowych w celu odpowiedniego przedstawienia pozycji ptynnosciowej Banku.

Najwazniejsze urealnienia zastosowane przy sporzadzaniu urealnionego zestawienia luki ptynnosci dotycza:

1)

2)

osadu depozytdw i ich wymagalno$ci — w szczeg6lnosci w zakresie Srodkéw pozyskanych od
gospodarstw domowych, ktore cechuja si¢ historycznie wigksza stabilnos$cia niz depozyty pozostatych
podmiotdéw niefinansowych i instytucji rzadowych i samorzadowych;

kredytoéw w rachunkach biezacych i ROR oraz ich terminéw zapadalno$ci — oczekiwane przeptywy,
dotyczace splat tych kredytow oraz realizacji zobowigzan pozabilansowych dotyczacych tych
kredytow kwalifikowane sa do odpowiednich przedzialdéw czasowych, z uwzglgdnieniem
splacalnosci i odnawialnosci tych pozycji;

W ponizszej tabeli przedstawiono przedzialy czasowe dla luki ptynnosci kontraktowej i luki ptynnosci
skumulowanej wg stanu na 31.12.2021 r.

>1m-c >3 m-ce
<=3m-ce | <=6 m-cy

126162180 | -3542780| -8125573

2021 rok do 1 m-ca

Luka plynnosci
kontraktowa
Luka plynnoSci
skumulowana

126 162 180 | 122 619 401 | 114 493 828

Bank posiada mozliwo$¢ skorzystania z dodatkowych zrodet finansowania, jakim jest kredyt refinansowy
z NBP, ktorego wysokos$¢ jest uzalezniona od wartosci przedstawionych zabezpieczen.

Przyczyny, ktore moga spowodowac narazenie Banku na ryzyko ptynnosci to:

1)
2)

3)
4)
5)

6)
7)
8)
9)

niedopasowanie termindw zapadalno$ci aktywow do termindw wymagalnosci pasywow i istnienie
niekorzystnej skumulowanej luki ptynnosci w poszczego6lnych przedziatach;

przedterminowe wycofywanie depozytow przez klientow zaburzajace prognozy przeplywow
pieni¢znych Banku;

nadmierna koncentracja depozytéw pod wzgledem duzych kontrahentow;

znaczgce zaangazowanie depozytowe 0sob wewnetrznych Bank;

koniecznos¢ pozyskiwania depozytoéw po wysokim koszcie w sytuacji naglego zapotrzebowania na
srodki;

wadliwe plany awaryjne ptynnosci, nie uwzgledniajace szokowych zachowan klientow;

niski stosunek depozytow, w tym depozytow stabilnych do akcji kredytowej Banku;
niewystarczajace fundusze wtasne do finansowania aktywow strukturalnie nieptynnych;

ryzyko utraty reputacji.

Bank ogranicza ryzyko ptynnosci i finansowania poprzez:

1)

stosowanie limitow ograniczajacych ryzyko ptynnosci,
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2) testowanie awaryjnego planu ptynnosci, zapewniajgcego niezaklocone prowadzenie dziatalnosci
w przypadku wystgpienia sytuacji kryzysowych;

3) lokowanie nadwyzek w aktywa plynne, ktore majg za zadanie zapewnienie przetrwania w sytuacji
skrajnej;

4) okres$lanie prognoz nadwyzki z uwzglednieniem dodatkowego bufora ptynnosci;

Bank dywersyfikuje zrodia finansowania poprzez:

1) ograniczanie depozytéw duzych deponentow;
2) rbézne terminy wymagalnosci depozytow;
3) roézny charakter depozytow: depozyty terminowe i biezace;

W ramach zarzadzania ryzykiem ptynnosci i finansowania Bank przeprowadza testy warunkow skrajnych,
ktorych wyniki wykorzystywane sa do planowania awaryjnego, wyznaczania poziomu limitéw, dokonywania
zmian w polityce ptynno$ciowej Banku oraz szacowania kapitalu wewngtrznego.

Bank w ramach Zasad zarzadzania ryzykiem ptynnosci i finansowania posiada Awaryjny Plan Ptynnosci.
Wskaznikami monitorujacymi sytuacje ptynnosciowa Banku, ktore uruchamiajg Awaryjny Plan Plynnosci sa:

1) wskaznik LCR (Liquidity Coverage Ratio), wskaznik ptynnosci krotkoterminowej;

2) wskaznik NSFR (Net Stable Founding Ratio), wskaznik ptynno$ci dtugoterminowe;j;

3) nadzorczej miary ptynnosci M1 (luka ptynnosci krotkoterminowe);

4) nadzorczej miary ptynnosci M2 (wspotczynnik ptynnosci krotkoterminowej);

5) nadzorczej miary ptynnosci M3 (wspotczynnik pokrycia aktywow nieptynnych funduszami wlasnymi);

6) nadzorczej miary plynnosci M4 wspotczynnik pokrycia aktywow nieptynnych i1 aktywow

o ograniczonej ptynnos$ci funduszami wtasnymi i $srodkami obcymi stabilnymi).

W przypadkach, w ktéorych powyzsze wskazniki spadng ponizej warto$ci ostrzegawczej (okreslonej
w Awaryjnym Planie Ptynno$ci), Bank ocenia czy dysponuje odpowiednimi instrumentami niwelujgcymi
negatywne skutki obnizenia ich poziomu (tj. Bank ocenia, czy w ramach opisanych w Awaryjnym Planie
Plynnosci dziatan, doprowadzitby do ich poprawy do poziomu powyzej wartosci ostrzegawczej) lub
podejmuje decyzje o uruchomieniu opcji naprawy ujetych w Planie naprawy (jezeli nie bylby w stanie
naprawi¢ sytuacji).

W Banku funkcjonuje system informacji zarzadczej, zgodnie z ktorym sporzadzana i przedstawiana jest
organom Banku informacja zarzadcza pozwalajaca Zarzadowi Banku i Radzie Nadzorczej, na m.in.:

1) monitorowanie z odpowiednig czgstotliwo$cig poziomu ryzyka, w tym przyjetych limitow;
2) kontrole realizacji celow strategicznych w zakresie ryzyka ptynnosci;

3) oceng realizacji polityki zarzadzania ryzykiem ptynnosci i finansowania;

4) oceng skutkow podejmowanych decyzji;

5) podejmowanie odpowiednich dziatan w celu ograniczania ryzyka.

Raporty z ryzyka ptynnosci i finansowania dla Zarzadu Banku sporzadzane sa z czgstotliwo$ciag miesigczna,
a dla Rady Nadzorczej z czestotliwoscig kwartalng.

System informacji zarzadczej z zakresu ryzyka ptynnosci i finansowania zawiera m.in. dane na temat:

1) struktury i stabilnosci zrodet finansowania dziatalnosci Banku, ze szczegdlnym uwzglgdnieniem
depozytow;

2) stopnia niedopasowania terminéw platno$ci pozycji bilansowych i pozabilansowych;

3) wplywu pozycji pozabilansowych na poziom ryzyka ptynnosci;

4) poziomu aktywow nieobcigzonych;
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5) analizy wskaznikow ptynnosci;

6) wynikow testow warunkow skrajnych;

7) ryzyka zwigzanego z ptynnoscig dtugoterminowa;

8) wynikow testow warunkow skrajnych;

9) stopnia przestrzegania limitow.

10) maksymalnego okresu (kasowej/bezgotowkowej) obstugi klientow, w przypadku zaistnienia utraty lub
zagrozenia utraty ptynnosci finansowe;.

24. Ujawnienia informacji na podstawie Rekomendacji Z KNF

W niniejszej czgsci Informacji Bank ujawnia informacje dotyczace:

1) przyjetej w Banku polityki zarzagdzania konfliktami interesow, istotnych zidentyfikowanych
i potencjalnych konfliktow interesow oraz sposobu zarzadzania nimi, zgodnie z Rekomendacjg Z
nr 13.6;

2) okreslonego w zasadach wynagradzania w Banku, maksymalnego stosunku $redniego catkowitego
wynagrodzenia brutto cztonkoéw zarzadu w okresie rocznym do $redniego catkowitego wynagrodzenia
brutto pozostatych pracownikéw banku w okresie rocznym, zgodnie z Rekomendacja Z nr 30.1.

25. Zarzadzanie konfliktami interesow

Zarzadzanie konfliktami intereséw w Polskim Banku Spotdzielczym w Ciechanowie odbywa si¢
zgodnie z wdrozong Politykg zarzadzania konfliktami interesoOw, ktora spelnia wymogi wynikajace
z rekomendacji Z Komisji Nadzoru Finansowego. Polityka definiuje zjawisko konfliktu interesow, okresla
obszary najbardziej narazone na ryzyko wystgpienia konfliktu interesow, przedstawia odpowiednie dziatania
podejmowane celem przeciwdzialania potencjalnym wewngtrznym konfliktom interesow, opisuje zasady
zarzadzania konfliktami intereséw oraz postgpowanie w przypadku mozliwosci zaistnienia konfliktu
interesow. W zarzadzaniu konfliktami interesow pod uwage brane sa w szczego6lnosci interesy klientow,
gwarantowanie rownego ich traktowania, jak réwniez dazenie do wzmacniania wizerunku Banku jako
instytucji profesjonalnie kierujace;j si¢ przejrzystymi zasadami funkcjonowania.

Najwazniejsza funkcjg Polityki zarzadzania konfliktami interesow jest wprowadzenie takich mechanizmow
aby unikng¢ rzeczywistych konfliktow intereséw poprzez podejmowanie odpowiednich dziatanh majacych na
celu uniknigcie zmaterializowania si¢ ryzyka z tym zwigzanego tj. przeksztatcenie si¢ konfliktu potencjalnego
W rzeczywisty.

Za wla$ciwe zarzadzanie konfliktami interesow odpowiedzialni sg wszyscy pracownicy instytucji jak rowniez
Zarzad Banku. Istotng sprawg jest Swiadomos$¢ cztonkow organdéw Banku 1 kadry kierowniczej wagi tematyki
zwigzane] z konfliktami intereséw, jak rowniez §wiadomo$¢ prawidlowego postepowania w przypadku
mozliwosci wystgpienia konfliktu, co zostato uregulowane w obowiazujacej w Banku Polityce. Polityka
obowigzuje wszystkich pracownikow Banku bez wzgledu na zajmowane stanowisko 1 forme zatrudnienia,
czlonkéw Rady Nadzorczej 1 cztonkow Zarzadu Banku, a takze osoby dzialajace w imieniu i na rzecz Banku.

1. Rodzaje konfliktow interesow
W obszarach dziatalno$ci Banku zachodzi¢ moga dwa rodzaje konfliktu interesow:

a) potencjalny — konflikt ten zajdzie jezeli bedzie prawdopodobne w danej sytuacji, ze dziatanie
Banku, cztonka organu, pracownika moze spowodowa¢ konflikt interesow, jednak w wyniku
zastosowania mechanizmow przeciwdziatania nie doszto do jego materializacji,
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b) rzeczywisty — konflikt ten zajdzie, gdy pomimo zastosowania odpowiednich mechanizméw
przeciwdziatania konfliktowi doszto badz ze wzglgedu na brak mozliwosci ich zastosowania
dojdzie do jego materializacji,

2.  Identyfikacja konfliktéw intereséow

Obszarami najbardziej narazonymi na ryzyko wystapienia konfliktu intereséw sa:

1) Podejmowanie decyzji kredytowych, monitorowanie transakcji kredytowych,

2) Transakcje skarbowe, $wiadczenie ustug,

3) Polityka kadrowa, powigzania personalne,

4) Postepowanie przetargowe, udzielanie zamdwien, outsourcing,

5) Rozpatrywanie reklamaciji,

6) Prowadzenie dodatkowej dziatalnosci zawodowej przez cztonkow organéw Banku oraz pracownikow
Banku,

7) Zawieranie transakcji wlasnych przez pracownikow oraz cztonkéw organow Banku, posiadanie praw
wlasnosci w podmiotach bedgcymi klientami Banku

Konflikt interesow moze wystapi¢ pomiedzy:

1) Bankiem a klientem/klientami,
2) Klientem/klientami a osobg powigzang w rozumieniu Polityki lub osoba jej bliska,
3) Klientami Banku

Jednostki organizacyjne Banku zobowigzane s3 do identyfikowania wszelkich okolicznosci, ktore moga
spowodowac powstanie konfliktu interesoOw oraz do ich niezwlocznego zgtaszania Stanowisku ds. Zgodnosci
zgodnie z formularzem funkcjonujacym w Banku. Stanowisko ds. Zgodno$ci odnotowuje zgloszenie w
stosownym rejestrze oraz przekazuje informacje do Zarzadu/ Rady Nadzorczej w celu podjecia dalszych
decyzji dotyczacych przeciwdziatania i zarzadzania konfliktem. Celem identyfikacji pracownicy Banku
zobowigzani sg do przewidywania i unikania potencjalnych i rzeczywistych konfliktéw intereséw tj. sytuacji
w ktorych ich prywatne interesy moglyby by¢ sprzeczne z interesami klienta Banku badz Banku jako
instytucji. Zasady te dotycza rowniez cztonkéw organéw Banku.

Pracownicy, cztonkowie organéw Banku jezeli znalezli si¢ w sytuacji mogacej powodowac konflikt badz
majacy watpliwos¢ czy konflikt powstanie oraz jaki mechanizm zabezpieczajacy zastosowac informujg o tym
fakcie Stanowisko ds. Zgodnosci.

3. Mechanizmy kontrolne stuzace zapobieganiu konfliktom

W celu zapobiegania konfliktom intereséw oraz minimalizowaniu ryzyka ich wystapienia w Banku stosuje si¢
szereg rozwigzah 1 mechanizméw zarzadzania konfliktami interesow. Do najwazniejszych z nich nalezy
zaliczy¢:

1) Wewnetrzny podzial odpowiedzialno$ci cztonkow Zarzadu za poszczegdlne obszary dziatalnosci Banku
dokonywany jest w sposob przejrzysty i1 jednoznaczny, co znajduje odzwierciedlenie w wewnetrznych
aktach prawnych Banku,

2) Czlonkowie Zarzadu Banku oraz czlonkowie Rady Nadzorczej powinni powstrzymywaé si¢ od
podejmowania aktywno$ci zawodowej lub pozazawodowej, ktora mogtaby prowadzi¢ do powstawania
konfliktow interesow,

3) Planujac realizacje zadan przez osoby powigzane, dyrektorzy/naczelnicy/koordynatorzy jednostek
organizacyjnych Banku powinni zadbaé, aby wskazany czas realizacji oraz istota tych zadan nie
powodowaty mozliwo$ci wystgpienia konfliktu interesow,

4) Partnerzy biznesowi Banku oceniani sg pod katem wywigzywania si¢ z obowigzku zapobiegania
konfliktom interesow oraz w przypadku zaistnienia takiej potrzeby weryfikowana jest realizacja tego
obowiazku,

5) Wydawanie opinii przez Stanowisko ds. Zgodnosci,
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6) Testowanie pionowe w obszarze dotyczacym zarzgdzania konfliktami interesow.

4. Zasady raportowana konfliktu interesow

Jednostki organizacyjne Banku zobowigzane sa do identyfikowania wszelkich okolicznosci, ktore moga
spowodowac powstanie konfliktu intereséw oraz do ich niezwlocznego zglaszania Stanowisku ds. Zgodnos$ci
zgodnie z zatgcznikiem do Polityki zarzadzania konfliktami interesow. Stanowisko ds. Zgodnosci raportuje do
Zarzadu Banku/ Rady Nadzorczej celem podjecia dalszych decyzji dotyczacych przeciwdziatania konfliktowi
interesow.

26. Maksymalny stosunek Sredniego calkowitego wynagrodzenia brutto Czlonkow
Zarzadu w okresie rocznym do Sredniego calkowitego wynagrodzenia brutto
pozostalych pracownikéw Banku w okresie rocznym

Bank ustalit w ,,Polityce wynagradzania w Polskim Banku Spoétdzielczym w Ciechanowie” maksymalny
stosunek $redniego catkowitego wynagrodzenia brutto Czlonkéw Zarzadu w okresie rocznym do $redniego
catkowitego wynagrodzenia brutto pozostatych pracownikéw w okresie rocznym na poziomie rownym 3%.

Stosunek ten zostat ustalony na poziomie umozliwiajacym skuteczne wykonywanie zadan przez pracownikow
Banku, z uwzglednieniem potrzeby ostroznego i stabilnego zarzadzania Bankiem i ma zastosowanie
poczawszy od 01.01.2022 r.

27. Opis systemu kontroli wewnetrznej

Aktualny opis sytemu kontroli wewnegtrznej Bank opublikowal na stronie internetowej Banku:
https://www.pbsciechanow.pl w sekcji ,,O nas” — Opis systemu kontroli wewnetrznej w PBS
w Ciechanowie.

28. Informacje o spelnianiu przez Czlonkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu wymogow
okreslonych w art. 22aa Ustawy Prawo bankowe

Ocena spetniania przez kandydatéw na Cztonkow Zarzadu, Cztonkéw Zarzadu oraz Zarzadu Polskiego Banku
Spoétdzielczego w Ciechanowie wymogow okreslonych w art. 22aa Ustawy Prawo bankowe, jest dokonywana
przez Rade¢ Nadzorcza na podstawie ,,Procedury oceny odpowiednio$ci Cztonkow Zarzadu Polskiego Banku
Spotdzielczego w Ciechanowie” (dalej: Procedura), z wykorzystaniem formularzy oceny odpowiednio$ci
udostepnionych przez Komisje Nadzoru Finansowego wraz z Metodyka oceny odpowiedniosci Cztonkow
organéw podmiotéw nadzorowanych. Obowigzujaca w Banku Procedura zostata opracowana zgodnie
z Wytycznymi EBA oraz z uwzglednieniem Metodyki, o ktorej mowa powyzej.

Biorac pod uwage przestanki i kryteria oceny zawarte w Procedurze, Rada Nadzorcza dokonuje pierwotnej
oceny odpowiednio$ci kandydatow na Cztonkéw Zarzadu, oceny wtornej Czlonkéw Zarzadu i oceny
odpowiednio$ci zbiorowej Zarzadu.

W wyniku oceny odpowiednio$ci, przeprowadzonej przez Rad¢e Nadzorczg w 2021 roku, polegajacej
w szczegllnosci na ocenie wiedzy, umiejetnosci i do$wiadczenia, r¢kojmi nalezytego wykonywania
obowigzkow oraz kryterium poswigcania odpowiedniej ilosci czasu, Rada pozytywnie ocenita
poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu Banku, stwierdzajac ich indywidualng odpowiednio$¢ do pelnienia
powierzonych funkcji 1 wykonywania obowigzkéw oraz dawanie r¢kojmi nalezytego wykonywania
powierzonych obowiazkow, jak rowniez zbiorowa odpowiednio$¢ calego sktadu Zarzadu Banku. W ocenie
Rady Nadzorczej, Cztonkowie Zarzadu indywidualnie oraz zbiorowo daja rekojmie zarzadzania Bankiem
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w sposOb bezpieczny i stabilny oraz spetniajg wymogi okreslone przepisami prawa, w tym w szczegolnosci
art. 22aa ustawy Prawo bankowe.

Ocena spehiania przez kandydatéw na Czlonkéw Rady Nadzorczej, Cztonkoéw Rady Nadzorczej oraz Rady
Nadzorczej Banku kryteriow odpowiednios$ci, okre§lonych w ,,Polityce oceny odpowiednio$ci kandydatow na
Cztonkow Rady Nadzorczej, Czlonkéw Rady Nadzorczej oraz Rady Nadzorczej w Polskim Banku
Spoétdzielczym w Ciechanowie”, jest dokonywana przez Zebranie Przedstawicieli.

W zwigzku z majaca miejsce w 2021 roku zmiang calego sktadu Rady Nadzorczej Banku, spowodowang
ztozeniem rezygnacji z pelienia funkcji w Radzie Nadzorczej Banku przez dotychczasowych Cztonkow
Rady, Zebranie Przedstawicieli w dn. 23.06.2021 r. przeprowadzito uprzednia ocen¢ odpowiednio$ci
kandydatéw na Cztonkéw Rady Nadzorczej, w wyniku ktérej stwierdzono, iz zgtoszeni do Rady Nadzorczej
kandydaci posiadajg wystarczajgco nieposzlakowang opinie, dysponujg wystarczajgcym poziomem wiedzy,
umiejetnosci 1 doswiadczenia, aby wykonywac¢ obowiazki jako Czlonek Rady Nadzorczej Banku, potrafiag
dziata¢ w sposob uczciwy 1 etyczny, zachowujac niezalezno$¢ osadu, aby moc ocenia¢ decyzje Zarzadu
1 skutecznie nadzorowac¢ i monitorowa¢ proces podejmowania decyzji, beda poswigca¢ wystarczajacg ilos¢
czasu na wykonywanie swoich obowigzkéw w Radzie Nadzorczej Banku, cechuja si¢ niezalezno$cia osadu,
jak rowniez sg §wiadomi kultury, warto$ci, zachowan 1 strategii zwigzanych z Bankiem i funkcjonowaniem
Rady Nadzorczej.

W stosunku do nowo wybranych cztonkéw Rady Nadzorczej zostaly podjete uchwaly Zebrania
Przedstawicieli w sprawie dokonania uprzedniej oceny indywidualnej kandydata na Cztonka Rady Nadzorczej
Polskiego Banku Spotdzielczego w Ciechanowie. Nowo wybrani Cztonkowie uzyskali, przed wyborem do
sktadu Rady, pozytywna wstepng ocene¢ odpowiedniosci indywidualnej, spelniajac w opinii Zebrania
Przedstawicieli wymogi okre$lone przepisami prawa, w tym w szczegdlnosci art. 22aa ustawy Prawo
bankowe.
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29. Oswiadczenie Zarzadu Polskiego Banku Spéldzielczego w Ciechanowie

Zarzad Polskiego Banku Spotdzielczego w Ciechanowie:

1) Oswiadcza, ze wedlug jego najlepszej wiedzy, niniejsza Informacja zostata przygotowana zgodnie
ze sformalizowanymi procedurami obowigzujacymi w Banku, sluzacymi zapewnieniu zgodnosci
Z wymogami dotyczacymi ujawniania informacji wynikajacymi z czesci 6smej Rozporzadzenia CRR.

2) Oswiadcza, ze wedlug jego najlepszej wiedzy, biorgc pod uwage nizej wymienione kluczowe
wskazniki 1 dane liczbowe okreslajace ogélny profil ryzyka wedlug stanu na 31.12.2021 r.,
adekwatno$¢ przyjetych w Banku rozwigzan w zakresie zarzadzania ryzykiem daje pewnosc,
ze funkcjonujacy w Banku system zarzadzania ryzykiem jest odpowiedni z punktu widzenia profilu
ryzyka i strategii Banku, w tym charakteru prowadzonej dziatalno$ci i mozliwosci kapitalowych

Banku.

Lp. Wyszczegolnienie Wartos¢ w zt / w%
1 |Fundusze wilasne 51 665 207
2 |Kapitat Tier I 37543778
3 |Kapitat Tier II 14 121 429
4 | Regulacyjny wymog kapitatowy 33558 975
5 | Wymog kapitatowy na ryzyko kredytowe 30499 371
6 | Wymog kapitatowy na ryzyko operacyjne 3059 604
7 |Laczny wspotczynnik kapitatowy 12,32%

8 | Wspdtczynnik kapitatu Tier I 8,95%

9 | Wspdtczynnik kapitalu podstawowego Tier | 8,95%

10 | Wewngtrzny wymog kapitatlowy 46 247 347
Liquidity Coverage Ratio — wspotczynnik ptynnos$ci

11 | krotkoterminowej (LCR) 650%
Net Stable Founding Ratio — wspotczynnik ptynnosci

12 | dlugoterminowej (NSFR) 144%

3) zatwierdza niniejsza Informacje, zawierajaca kluczowe wskazniki i dane liczbowe zapewniajace
zewngtrznym zainteresowanym stronom cato$ciowy obraz procesu zarzadzania ryzykiem przez Bank,
w tym interakcji miedzy profilem ryzyka Banku a tolerancjg na ryzyko.

ZARZAD
POLSKIEGO BANKU SPOLDZIELCZEGO
W CIECHANOWIE
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