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I. Wprowadzenie

Polski Bank Spdtdzielczy w Ciechanowie zgodnie z wymogami okreslonymi
w  Rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca
2013r. w sprawie wymogdéw ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm
inwestycyjnych (zwanego dalej Rozporzadzeniem CRR) oraz na podstawie innych
rozporzadzen wykonawczych Komisji (UE) ustanawiajgcych wykonawcze standardy
techniczne w zakresie wymogow dotyczacych ujawniania informacji, a takze zgodnie
z ,Zasadami polityki informacyjnej w zakresie profilu ryzyka i poziomu kapitatu w Polskim
Banku Spétdzielczym w Ciechanowie”, dokonuje ujawnienia informacji o charakterze
jakodciowym i ilosciowym dotyczacym profilu ryzyka Banku, funduszy whasnych, wymogéw
kapitatowych, polityki w zakresie wynagrodzert oraz innych informacji wedlug stanu na
31 grudnia 2020 r.

Informacje z zakresu profilu ryzyka i poziomu kapitalu Bank udostepnia osobom
zewngtrznym, w szczegdlnosci klientom Banku oraz uczestnikom rynku z czestotliwoscig
roczng.

II. Informacje ogdlne

1. Polski Bank Spétdzielczy w Ciechanowie z siedzibg: 06-400 Ciechandw, ul. 3 Maja 3
wg stanu na 31.12.2020r. byt wpisany do Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego
przez Sad Rejonowy dla todzi Srédmiedcia, XX Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS
0000027891.

Urzad Skarbowy nadat Bankowi numer identyfikacji podatkowej (NIP) 566-00-10-929.
Gtéwny Urzad Statystyczny nadat Bankowi REGON 000508046.

Polski Bank Spétdzielczy w Ciechanowie od dnia 24.11.2018 r. dziata jako samodzielny,
niezrzeszony.

Zakres dziatalnosci opisany jest w Statucie Banku, udostepnionym na stronie internetowej
Banku: www.pbsciechanow.pl.

W 2020 roku Polski Bank Spdtdzielczy w Ciechanowie prowadzit dziatalno$¢ poprzez
nastepujace jednostki organizacyjne:
o Polski Bank Spétdzielczy w Ciechanowie ul. 3 Maja 3 — Centrala
o Oddziat w Ciechanowie
o Filia w Regiminie
o Oddziat Internetowy
Oddziat w Bodzanowie
Oddziat w Ptocku
Oddziat w Mtawie
Oddziat w Zurominie
o Filia w Sierpcu
Oddziat w Przasnyszu
o Oddziat w Ptorisku

[ i iy

]

Podstawowg strukture organizacyjng Banku na dzieri 31.12.2020 r. tworza:
o Centrala,
o Oddziaty: Ciechanéw, Bodzandw, Ptock, Mtawa, Zuromin, Plofisk, Przasnysz,
o Filie: Sierpc, Regimin
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2. Na dzier 31.12.2020 r. Bank nie posiadat ekspozycji na pozycje sekurytyzacyjne.

3. Bank nie posiada ekspozycji poza granicami Rzeczpospolitej Polskiej.

4. Na dzien 31.12.2020 r. Bank nie posiadat podmiotéw zaleznych, w zwigzku z czym nie
dokonywat konsolidacji do celdéw rachunkowosci i regulacji ostroznosciowych.,

5. Na dzier 31.12.2020 r. Bank nie posiadat ekspozycji na ryzyko kredytowe kontrahenta.

6. Zaprezentowane dane iloSciowe, o ile nie podano inaczej, wyrazone zostaty w petnych
zlotych. Ewentualne réznice w sumach i udziatach procentowych moga wynikac
z zaokraglen kwot oraz zaokraglen udziatéw procentowych.

7. Bank, majac na wzgledzie zmiany dokonane w 2021 r. w zakresie sktadu osobowego
Rady Nadzorczej jako organu nadzorczego i znaczacego wzrostu liczby czionkédw Banku,
ujawnia informacje w tym zakresie.

III. Celei polityki zarzadzania poszczegdéinymi ryzykami

1. Zarzadzanie ryzykiem odbywa sie zgodnie ze Strategig Zarzgdzania Ryzykiem w Polskim
Banku Spétdzielczym w Ciechanowie oraz politykami zarzadzania oddzielnie dla
kazdego rodzaju ryzyka istotnego, opracowanymi przez Zarzad i zatwierdzonymi przez
Rade Nadzorczy. Procedury zarzadzania ryzykiem podlegajg przegladowi i aktualizacji
w cyklach rocznych lub czesciej, gdy zajdzie potrzeba pod wzgledem dostosowania ich
do zmian wewnatrz i w otoczeniu Banku. Wnioski z przegladu zarzgdczego i weryfikacji
prezentowane sg Zarzadowi Banku oraz przekazywane do odpowiednich komérek
organizacyjnych Banku celem uaktualnienia zasad zarzgdzania poszczegdinymi
rodzajami ryzyka.

2. Strategia Zarzgdzania Ryzykiem okresla:
1) ogdine zasady systemu zarzadzania ryzykiem, w tym:.

a)
b)

<)
d)

e)
f)

2) cele

strukture organizacyjng w zakresie zarzadzania ryzykiem, podziat zada’ na
trzy poziomy zarzadzania;

zadania organow  Banku, komitetéw, jednostek organizacyjnych
i poszczegdlnych osdb w procesie zarzgdzania ryzykiem;

schemat procedur odnoszacych sie do zarzadzania ryzykiem w Banku;

ogolne zasady identyfikacji, pomiaru lub szacowania ryzyka, w tym zasady
przeprowadzania testow warunkéw skrajnych;

ogdine zasady monitorowania i kontroli ryzyka;

organizacje systemu informacji zarzgdczej;

strategiczne w zakresie zarzadzania istotnymi rodzajami ryzyka w Banku

i ogdlnie sposdb ich realizacji;
3) generalng sklonno$¢ do podejmowania przez Bank ryzyka — apetyt na ryzyko;
4) ogdlne zatozenia systemu kontroli wewnetrznej.

3. Do podstawowych ryzyk, ktére podlegajg szczegdlnemu nadzorowi, zalicza sie:
1) Ryzyko kredytowe, w tym ryzyko koncentracji zaangazowan,
2) Ryzyko ptynnosci i finansowania,
3) Ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej,
4) Ryzyko walutowe,
5) Ryzyko operacyjne, w tym ryzyko modeli,
6) Ryzyko kapitatowe,
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7) Ryzyko bancassurance,

8) Ryzyko strategiczne,

9) Ryzyko utraty reputaciji,
10) Ryzyko braku zgodnosci.

Szczegdlny nadzor nad wymienionymi ryzykami odbywa sie w oparciu o nastepujace
procedury:

1) Ryzyko kredytowe, w tym ryzyko koncentracji zaangazowan: Strategia Zarzadzania
Ryzykiem, Polityka Kredytowa, Zasady zarzadzania ryzykiem kredytowym, Zasady
zarzgdzania ryzykiem koncentracji, Zasady zarzadzania ekspozycjami kredytowymi
zabezpieczonymi hipotecznie; Zasady zarzadzania ryzykiem detalicznych ekspozycji
kredytowych, Zasady weryfikacji i monitoringu zabezpieczen ekspozycji kredytowych
w formie hipoteki na nieruchomosci, Zasady Kklasyfikacji ekspozycji kredytowych
i tworzenia rezerw na ryzyko zwigzane z dziatalnoscig Banku; Regulamin udzielania
kredytéw, pozyczek pienieznych, gwarancji bankowych i poreczeri osobom i podmiotom
wymienionym w art. 79, 79a Prawa bankowego; Zasady Przeprowadzania Testow
Warunkéw Skrajnych, Polityka inwestycyjna, Zasady zarzadzania ryzykiem inwestycji,
Polityka zarzadzania ekspozycjami nieobstugiwanymi (NPE) i restrukturyzowanymi
(FBE),

2) Ryzyko ptynnosci i finansowania: Strategia Zarzadzania Ryzykiem, Polityka zarzadzania
ryzykiem ptynnosci 1 finansowania, Zasady zarzadzania ryzykiem plynnosci
i finansowania, Zasady Przeprowadzania Testéw Warunkow Skrajnych,

3) Ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej: Strategia Zarzadzania Ryzykiem,
Polityka zarzadzania ryzykiem stopy procentowej w ksiedze bankowej, Zasady
zarzadzania ryzykiem stopy procentowej w ksiedze bankowej, Zasady Przeprowadzania
Testow Warunkéw Skrajnych,

4) Ryzyko walutowe: Strategia Zarzadzania Ryzykiem, Polityka zarzadzania ryzykiem
walutowym, Zasady zarzadzania ryzykiem walutowym,

5) Ryzyko operacyjne: Strategia Zarzadzania Ryzykiem, Polityka zarzadzania ryzykiem
operacyjnym, Zasady zarzadzania ryzykiem operacyjnym, Polityka kadrowa,

6) Ryzyko kapitatowe: Strategia Zarzadzania Ryzykiem, Strategia zarzadzania i planowania
kapitalowego, Polityka w zakresie zarzadzania ryzykiem kapitatowym, Zasady
wyznaczania tgcznej kwoty ekspozycji na ryzyko, Zasady szacowania kapitatu
wewnetrznego, Zasady Przeprowadzania Testéw Warunkdow Skrajnych,

7) Ryzyko braku zgodnosci: Strategia Zarzadzania Ryzykiem, Zasady zapewnienia
zgodnosci, Polityka zgodnosdi,

8) Ryzyko bancassurance: Strategia Zarzadzania Ryzykiem, Polityka w zakresie
bancassurance,

9) Ryzyko strategiczne: Strategia Zarzadzania Ryzykiem, Strategia zarzadzania
i planowania kapitalowego, Polityka zarzadzania ryzykiem strategicznym, Zasady
planowania, Zasady zarzadzania ryzykiem strategicznym.

W Banku funkcjonuje Instrukcja system informacji zarzadczej okreSlajgca System

Informacji Zarzadczej (SI1Z), ktdry opiera sie na nastepujgcych zatozeniach:

1) informacje bedgce przedmiotem instrukcji pozwalajg na peing ocene dziatalnosci Banku
przez odpowiednie organy Banku,

2) uwzgledniajgc zatozenia zawarte w pkt. 1, powyzsze informacje pozwalajg na dokonanie
oceny wszystkich istotnych obszaréw dziatania Banku,

3) nadzér nad funkcjonowaniem Systemu sprawuje Zarzad, ktdry ponosi réwniez
odpowiedzialno$¢ za jego prawidtowe funkcjonowanie,

4) w przyjetym Systemie informacje zarzadcze przekazywane sg w sposéb rzetelny

i przejrzysty,
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5) System informacji zarzadczej podlega badaniu audytu wewnetrznego.

Powyzsza instrukcja okresla:
o zasady sporzadzania raportéw,
obieg raportéw,
osoby odpowiedzialne za sporzadzenie oraz nadzdr nad raportami,
terminy sporzgdzenia raportow,
tryb zatwierdzania i obiegu raportéw,
odbiorcéw raportéw.

[y iy W Wy |

Celami strategicznymi w zakresie zarzadzania wyzej wymienionymi rodzajami ryzyka sq:

1. Dla ryzyka kredytowego, w tym ryzyka koncentracji zaangazowan:

0 wdrozenie, weryfikacja i aktualizacja zasad zarzadzania ryzykiem w obszarze

zwigzanym z:

a. catym portfelem kredytowym,

b. portfelem detalicznych ekspozycji kredytowych (DEK),

C. portfelem ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie (EKZH),
ktore uwzgledniajg w sposob adekwatny do skali prowadzonej dziatalnosci zapisy
dobrych praktyk w zakresie zarzadzania ryzykiem;

o prowadzenie dziatalnosci w zakresie zwigzanym z udzielaniem DEK i EKZH majacej
na celu utrzymanie zaangazowania na nieistotnym poziomie;

o przestrzeganie wyznaczonych wskaZznikéw: wyrazajacego stosunek wydatkow
zwigzanych z obstuga zobowigzan kredytowych i zobowigzan finansowych innych niz
zobowigzania kredytowe do dochodu klienta detalicznego (DtI — ang. debt to
income) i wyrazajgcego stosunek wartosci ekspozycji kredytowe]j do wartosci
nieruchomosci (LtV - ang. loan to value) oraz maksymalnych okreséw kredytowania,
ocene wskaznika Texas, w przypadku w ktérym wskaznik kredytéw zagrozonych
(NPL) jest nie mniejszy niz 5%;

o utrzymywanie stabilnych, umiarkowanie zdywersyfikowanych i zréwnowazonych pod
wzgledem jakosci i wartoéci portfeli réwnoczesnie cechujgcych sie wysoka
dochodowoscig oraz bezpieczenstwem rozumianym jako minimalizacja ryzyka
wystgpienia kredytdw zagrozonych;

o w zwigzku z dziataniem w Srodowisku wysokiego ryzyka kredytowego, Bank ktadzie
szczegdiny nacisk na ustanawianie skutecznych zabezpieczeri sptaty kredytow oraz
wdrozenie adekwatnego do profilu ryzyka kredytowego Banku systemu zarzadzania
ryzykiem kredytowym,;

o stosowanie zabezpieczen splaty kredytéw gtdwnie w postaci hipoteki na
nieruchomoéciach, zaréwno komercyjnych, jak i mieszkalnych, ktére podlegajg
systematycznej ocenie i weryfikacji;

o Bank dazy do zwiekszenia skali rodzajow przyjmowanych zabezpieczen, ktdre
umozliwig stosowanie technik redukcji ryzyka kredytowego,

o ocena udziatu kredytéw restrukturyzowanych w portfelu kredytowym,

o zarzadzanie ryzykiem koncentracji: duzych zaangazowan, geograficznej, branzowej
oraz w rodzaj zabezpieczenia. W obszarze koncentracji zwigzanej z kredytami
udzielonymi duzym kredytobiorcom (tj. takim, ktérych zaangazowanie wobec Banku
przekracza 10% kapitatu uznanego) Bank ustalit limit na poziomie 250% kapitatu
uznanego. Po przekroczeniu tego poziomu, bedzie wyznaczany i utrzymywany
wewnetrzny wymag kapitatowy;

o analiza ryzyka wynikajgcego z zaangazowan wobec podmiotéw, o ktdrych mowa
w art. 79a ustawy Prawo bankowe,
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]

w zakresie koncentracji w ten sam rodzaj zabezpieczenia Bank stara sie ogranicza¢
ryzyko zwigzane z zabezpieczeniami w formie hipoteki poprzez minimalizowanie
ryzyka prawnego przy ustanawianiu zabezpieczen, monitorowanie wartosci
nieruchomosci,  ustanawianie  odpowiednich  pozioméw  wskaznikdw LtV
(wyrazajgcych stosunek wartosci kredytu do wartosci nieruchomosci stanowigcej
zabezpieczenie) lub wskaznik adekwatnosci zabezpieczenia (liczony jako stosunek
zadtuzenia do wartosci wszystkich zabezpieczenn rzeczowych) oraz limitéw na
poszczegodlne rodzaje zabezpieczenn - ekspozycje zabezpieczone hipotecznie
(odrebnie ekspozycje zabezpieczone nieruchomosciami mieszkaniowymi i ekspozycje
zabezpieczone  nieruchomosciami  komercyjnymi).  Najbardziej preferowane
zabezpieczenia pieniezne oraz gwarancje bankowe nie zostaly objete limitami.

2. Dla ryzyvka ptynnosci i finansowania:

a

Q

Q

zapewnienie finansowania aktywow i terminowego wykonywania zobowigzan w toku
normalnej dziatalnosci Banku lub w innych warunkach, ktére mozna przewidzieé,
bez koniecznosci poniesienia straty,

zapobieganie powstania sytuacji kryzysowej, zwiaszcza z powodu czynnikéw
wewnatrzbankowych oraz posiadanie aktualnego i skutecznego planu awaryjnego
na wypadek wystapienia takiej sytuacji,

Utrzymanie wskaznikdw ptynnosci na odpowiednich poziomach:

Nadzorcza Norma Ptynnosci M1 — 20 000 tys. z

Nadzorcza Norma Plynnosci M2 - 1,20

Nadzorcza Norma Plynnosci M3 - 1,05

Nadzorcza Norma Ptynnosci M4 — 1,05

Wskaznik pokrycia wyplywdw netto (Liquidity Coverage Ratio - LCR) — 200%
Wskaznik stabilnego finansowania netto (Net Stable Funding Ratio — NSFR) —
120%.

"D OO0 oo

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

]

utrzymywanie przez Bank aktywdw nieobcigzonych na minimalnym poziomie
stanowigcym zabezpieczenie na wypadek zrealizowania sie scenariuszy warunkéw
skrajnych ptynnoéci w horyzoncie przezycia” wynoszacym 30 dni,
realizowanie strategii finansowania, ktérej elementem s3 nastepujgce zatozenia:
> gtéwnym Zrédlem finansowania dziatalnosci Banku sg depozyty podmiotéw
niefinansowych, ich taczna kwota powinna stanowi¢ co najmniej 75%
pasywow ogodtem,
> posiadanie i aktualizowanie w okresach rocznych planu pozyskiwania
i utrzymywania depozytéw,
> dostosowywanie skali dziatania do mozliwosci zapewnienia stabilnego
finansowania,
pozyskiwanie depozytéw o mozliwie dtugich terminach wymagalnosci, tak aby Bank
moégt otwieraé po stronie aktywnej pozycje o dtuzszym horyzoncie czasowym,
utrzymywanie na bezpiecznym poziomie nadzorczych miar ptynnosci, przy
jednoczesnym minimalizowaniu kosztéw z tym zwigzanych,
utrzymywanie wymogu pokrycia ptynnosci (wskaznika LCR) przynajmniej na
poziomie okreslonym w Planie Naprawy jako poziom ostrzegawczy oraz stabilnego
finansowania (wskaznika NSFR) na wymaganym przepisami poziomie,
finansowanie na bezpiecznym poziomie kredytéw powiekszonych o majgtek trwaty
przez depozyty powiekszone o fundusze wilasne,
utrzymywanie ptynnosciowej struktury bilansu na poziomie zapewniajacym
wystepowanie nadwyzki skumulowanych aktywéw nad skumulowanymi pasywami
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w okresie do 1 roku oraz nadwyzki skumulowanych pasywdw nad skumulowanymi
aktywami w okresie powyzej 1 roku,

o zapewnienie globalnej wyptacalnosci Banku, oznaczajgcej posiadanie skumulowanej
luki pltynnosci (bez uwzglednienia zobowigzan pozabilansowych udzielonych
i otrzymanych oraz funduszy wiasnych w pasywach) na poziomie nieujemnym;
dywersyfikacja Zzrédet finansowania poprzez ograniczanie udziatu Srodkéw duzych
deponentdéw,

o dazenie do podnoszenia stabilnosci Zzrédet finansowania gtdwnie poprzez
pozyskiwanie Srodkéw od gospodarstw domowych po akceptowalnej cenie oraz
poprzez wydtuzanie terminéw wymagalnosci,

o identyfikacja wszelkich zagrozen zwigzanych z ryzykiem utraty ptynnosci,
w zaleznosci od stwierdzonego charakteru zagrozenia postgpowanie wediug
procedur awaryjnych okreslonych w obowigzujgcych w Banku zasadach zarzadzania
ryzykiem ptynnosci i finansowania.

3. Dla ryzyka stopy procentowej w ksiedze bankowej:
o optymalizacja wyniku odsetkowego w warunkach zmiennosci rynkowych stép
procentowych,
o ograniczanie negatywnego wplywu zmian stép procentowych poprzez doskonalenie
narzedzi pomiaru i odpowiednie ksztattowanie struktury aktywéw i pasywoéw
wrazliwych na zmiany stop procentowych,
o utrzymywanie poziomu ryzyka w ramach ustanowionych limitéw:
> ryzyko przeszacowania — 10% annualizowanego wyniku odsetkowego,
> ryzyko bazowe — 15% annualizowanego wyniku odsetkowego,
> ryzyko przeszacowania i bazowe tacznie — 25% annualizowanego wyniku
odsetkowego,

> wplyw zmiany stdp procentowych na warto$¢ ekonomiczng kapitatu (zmiana
+/- 200 p.b.) — 5% funduszy wiasnych (regulacyjny wymég 20% funduszy
wilasnych),

> wplyw zmiany stdp procentowych na warto$é ekonomiczng kapitatu (zmiana
zgodna z wytycznymi EBA — 6 scenariuszy testu) — 8% kapitatu
podstawowego TIER 1 (regulacyjny wymog 15% kapitatu podstawowego
TIER 1)

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

o ograniczenie ryzyka stopy procentowej tylko do portfela bankowego i tylko do
pozycji wynikajgcych z produktow bilansowych,

o ograniczenie kwoty pozycji wrazliwych na zmiany stop procentowych z terminami
przeszacowania powyzej 1 roku,

Q zmniejszanie ryzyka bazowego poprzez:

1) stosowanie dla produktéw klientowskich stdp bazowych w postaci stawek
wiasnych Banku (w zakresie przewidzianym w przepisach prawa) - zwtaszcza
dla aktywow wrazliwych,

2) oferowanie klientom produktow depozytowych, ktérych oprocentowanie
uzaleznione byloby od stawek rynkowych (stop rynku miedzybankowego),

o dazenie do wypracowywania jak najwiekszych przychodéw pozaodsetkowych.

4. Dla ryzyka walutowego:
o obstuga klientéw Banku w zakresie posiadanych uprawnieft walutowych,
o zapewnienie klientom Banku kompleksowej obstugi w zakresie prowadzenia
rachunkéw walutowych biezgcych i terminowych, obstugi kasowej, realizacji
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przelewéw otrzymywanych i wysytanych za granice oraz wykonywania innych
czynnosci obrotu dewizowego za posrednictwem SGB-Banku S.A.,
o minimalizowanie ryzyka walutowego.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

0 dazenie do utrzymania domknietych indywidualnych pozycji walutowych,
tak aby pozycja walutowa catkowita nie przekroczyta 2% funduszy wiasnych Banku,

o prowadzenie dziatalnosci walutowej nie przekraczajacej 5% sumy bilansowej,

0 prowadzenie transakcji wymiany walut z SGB-Bankiem S.A. polegajacych
na zagospodarowywaniu nadwyzek $rodkéw walutowych oraz domykaniu otwartych
pozycji walutowych Banku; transakcje walutowe nie majg charakteru
spekulacyjnego,

0 utrzymywanie poziomu aktywdéw ptynnych w walutach obcych, ktdre zaspokojg
wyplyw netto w danej walucie,

o niedokonywanie transakcji w walutach niewymienialnych.

5. Dla ryzvka operacyjnego:

o optymalizacja efektywnosci gospodarowania poprzez zapobieganie
i minimalizowanie strat operacyjnych oraz wyeliminowanie przyczyn ich
powstawania,

o racjonalizacja kosztéw,

o zwigkszenie szybkosci oraz adekwatnosci reakcji Banku na zdarzenia od niego
niezalezne;

o automatyzacja proceséw realizowanych w Banku, pozwalajgca w sposéb bezpieczny
zredukowac ryzyko wynikajgce z btedéw ludzkich,

0 wdrozenie efektywnej struktury zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w tym
okreslenie rél i odpowiedzialnodci w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym;

o w zakresie ryzyka powierzania czynnosci  podmiotom  zewnetrznym,
sklasyfikowanych jako outsourcing, celem strategicznym jest powierzanie czynnosci
w sposéb zapewniajacy:

1) ciggte i niezaktécone ich dziatanie, zwtaszcza w przypadku powierzania funkcji
krytycznych lub istotnych;

2) brak niekorzystnego wplywu na:

a) prowadzenie przez Bank dziatalnosci zgodnie z przepisami prawa,

b) ostrozne i stabilne zarzadzanie Bankiem,

c) skuteczno$¢ systemu kontroli wewnetrznej w Banku,

d) mozliwos¢ wykonywania obowigzkéw przez biegtego rewidenta
upowaznionego do badania sprawozdan finansowych Banku,

e) ochrone tajemnicy prawnie chronionej.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

O opracowanie i wdroZzenie systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym,
adekwatnego do profilu ryzyka Banku;

0 opracowanie i wdrozenie systemu zarzadzania zasobami ludzkimi, ktéry pozwala
na stworzenie kultury organizacyjnej wspierajacej efektywne zrzgdzanie
ryzykiem operacyjnym;

0 opracowanie i wdrozenie skutecznego systemu kontroli wewnetrznej
pozwalajgcego na monitorowanie i korygowanie wykrytych nieprawidtowosci
(w szczegdlnosci w obszarach najbardziej narazonych na ryzyko);

0 zapewnienie sobie odpowiednich warunkéw technicznych (w tym
technologicznych) wspierajacych w sposob bezpieczny dziataino$¢ Banku
i przetwarzane przez niego informacje, w szczegdlnosci w sytuacji powierzenia
wykonywania czynnosci podmiotowi zewnetrznemu;
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opracowanie i wdrozenie procedur opisujacych istniejgce w Banku procesy, ktore

regularnie sy dostosowywane do zmieniajacych warunkéw otoczenia

wewnetrznego i zewnetrznego;

o opracowanie i wdrozenie oraz aktualizowanie i testowanie plandw awaryjnych
i planéw zachowania ciggtosci dziatania Banku;

o zachowanie nalezytej starannosci przy wyborze ustugodawcy;

o monitorowanie ustugodawcy oraz jakosci Swiadczonych przez niego ustug
w trakcie trwania umowy,

o zapewnienie sobie mozliwosci wyjscia z umowy sklasyfikowanej jako outsourcing

w przypadkach, w ktdrych realizacja umowy stanowi zagroZenie dla realizacji

celéw strategicznych.

[

6. Dla ryzyka kapitatowego:

o dazenie do zapewnienia odpowiedniej struktury, odbudowy funduszu udziatowego
i funduszu zasobowego, zmniejszonych w wyniku pokrycia straty finansowej z lat
2014-2015 i 2016 roku oraz systematycznego wazrostu funduszy wiasnych,
adekwatnych do skali i rodzaju prowadzonej dziatalnosci;

O ograniczenie wyznaczania tgcznej kwoty ekspozycji na ryzyko do rodzajéw ryzyka
przewidzianych przez przepisy prawa przy zatozeniu braku prowadzenia dziatalnosci
handlowej;

u utrzymywanie tgcznego wspotczynnika kapitatowego na poziomie nie nizszym niz
10,875%;

o dazenie do osiggniecia wspotczynnika kapitatu Tier I na poziomie 8,875%;

o dazenie do osiggniecia wspétczynnika kapitatu podstawowego na 7,375%;

o obcigzenie kapitatem wewnetrznym funduszy wiasnych na maksymalnym poziomie
84%; tym samym posiadanie wewnetrznego wspdiczynnika kapitalowego na
poziomie nie nizszym niz 9,52%;
dywersyfikacja funduszu udziatowego poprzez ograniczenie pakietu udziatow
jednego czlonka do 5% funduszu udziatowego, ograniczenie nie dotyczy juz
posiadanych udziatéw;

o przekazywanie na fundusze wtasne 100% nadwyzki bilansowej, w tym co najmniej
5% nadwyzki na zwiekszenie funduszu zasobowego, jezeli fundusz ten nie osigga
wysokoséci  wniesionych udziatdw obowiazkowych, pozostata czeS¢ nadwyzki
bilansowej przekazywana jest na odbudowywanie catego kapitatu udziatowego;

0 posiadanie zaangazowania kapitatowego w kapitat zaktadowy (akcyjny) SGB-Banku
S.A. na poziomie minimum 0,5% sumy bilansowej Banku;

O nie angazowanie sie kapitalowe w podmioty bedgce Uczestnikami Systemu Ochrony,
za wyjatkiem SGB-Banku S.A.; Bank zgodnie z zatozeniami planuje przystgpienie do
Systemu Ochrony po spetnieniu wymaganych kryteriow Umowy Systemu Ochrony;

o ograniczenie jednostkowego zaangazowania kapitalowego w instytucjach
finansowych, bankach krajowych, zaktadach ubezpieczen i zaktadach reasekuracji —
(akcje i udzialy, zobowigzania podporzadkowane, doptaty na rzecz spotek prawa
handlowego), tak aby nie stanowito ono jednoczesnie:

« wiecej niz 10% funduszy wiasnych Banku,

« wiecej niz 10% funduszy wiasnych tych podmiotéw;

o utrzymywanie minimalnej wielkosci wskaznika dzwigni finansowej na poziomie
4,0%,

o utrzymanie funduszy wiasnych i zobowigzan podlegajacych umorzeniu lub konwers;ji
w wysokosci rownej co najmniej poziomowi MREL.

O
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7. Dla ryzyka braku zgodnosci:

a

efektywne przeciwdziatanie mozliwosciom wystgpienia naruszen przepisow

prawa, regulacji wewnetrznych oraz przyjetych przez Bank standardow

postepowania;

sprawne i skuteczne podejmowanie dziatan naprawczych w  sytuadii

zidentyfikowania braku zgodnosci;

dazenie do zgodnosci regulacji wewnetrznych Banku z przepisami zewnetrznymi;

dazenie i dbatos¢ o:

a) wizerunek zewnetrzny Banku rozumianego jako instytucja zaufania
publicznego,

b) pozytywny odbiér Banku przez klientow,

C) przejrzystosé dziatarn Banku wobec klientdw,

d) przejrzystos¢ dziatan Banku wobec klientow,

8. Dla ryzyka utraty reputacii:

Qo zapobieganie misselingowi i miscondutowi,
O zapobieganie utracie pozytywnego wizerunku.

9. Dla ryzyka strategicznego:

O utrzymywanie na akceptowalnym poziomie negatywnych konsekwencji finansowych
spowodowanych:

a)
b)

c)
d)

btednymi decyzjami,

decyzjami podjetymi na podstawie niewtasciwej oceny,

podjeciem niewtasciwych decyzji dotyczacych kierunku rozwoju strategicznego
Banku,

zmianami w otoczeniu zewnetrznym i niewtasciwg reakcjg na te zmiany.

10. Dla ryzyka bancassurance:

0 utrzymanie niskiego poziomu ryzyka poprzez zapewnienie oferty produktéw
ubezpieczeniowych zabezpieczajgcych interesy Klientéw i Banku.
Realizacja celu bedzie dokonywana poprzez:

a)
b)

c)

realizacje szczegdtowych wytycznych zawartych w obowigzujacej w Banku
«Polityce w zakresie bancassurance”,

wlasciwy podziat zadan i organizacje proceséw zarzadzania ryzykiem
bancassurance,

nadzor nad efektywno$ciga procesow zarzgdzania ryzykiem bancassurance
i poziomem ryzyka.

Proces zarzadzania ryzykiem

W Banku funkcjonuje system zarzadzania, obejmujgcy wszystkie jednostki i komorki
organizacyjne Banku, w ramach ktérego wyrdznia sie:
1) system zarzadzania ryzykiem,
2) system kontroli wewnetrznej.
System zarzadzania stanowi zbior zasad i mechanizmdéw odnoszacych sie do proceséw
decyzyjnych, zachodzacych w banku oraz do oceny prowadzonej dziatalnosci bankowej.
Zarzad Banku projektuje, wprowadza oraz zapewnia dziatanie systemu zarzadzania,
w tym w ramach 3 linii obrony, odpowiada za projektowanie, wprowadzenie oraz
zapewnienie we wszystkich jednostkach/ komoérkach/ stanowiskach organizacyjnych
Banku, funkcjonowanie adekwatnego i skutecznego systemu kontroli wewnetrznej,
ktéry obejmuje funkcje kontroli, komdrke audytu wewnetrznego i komdrke ds.
zgodnosci.
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10.

Rada Nadzorcza Banku sprawuje nadzér nad wprowadzeniem i zapewnieniem
funkcjonowania adekwatnego i skutecznego systemu zarzadzania, w tym systemu
kontroli wewnetrznej oraz ocenia adekwatnosc¢ i skutecznos¢ tego systemu.

W ramach nadzoru nad dziatalnoscig Banku, Rada Nadzorcza monitoruje skutecznos¢

systemu kontroli wewnetrznej w oparciu o informacje uzyskane m.in. od osoby

zatrudnionej na Stanowisku ds. Zgodnosci, Stanowisku ds. Kontroli Wewnetrznej oraz

Stanowisku ds. Audytu Wewnetrznego.

Zadaniami systemu zarzadzania ryzykiem s3 identyfikacja, pomiar lub szacowanie,

kontrola oraz monitorowanie ryzyka wystepujgcego w dziatalnosci Banku stuzace

zapewnieniu prawidtowosci procesu wyznaczania i realizacji szczegdtowych celéw
prowadzonej przez Bank dziatalnosci.

Celem systemu kontroli wewnetrznej jest zapewnienie:

1) skutecznosci i efektywnosci dziatania Banku,

2) wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej,

3) zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi
i standardami rynkowymi,

4) przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem w Banku.

W ramach systemu kontroli wewnetrznej Bank wyodrebnia:

1) funkcje kontroli — ktdrej zadaniem jest zapewnienie przestrzegania mechanizméw
kontrolnych w procesach funkcjonujgcych w Banku, w tym dotyczgcych zarzadzania
ryzykiem w Banku, obejmujaca wszystkie komdrki i jednostki organizacyjne Banku
odpowiedzialne za realizacje zadan przypisanych tej funkcji,

2) komorke ds. zgodnosci — ktdrej obowigzkiem jest identyfikacja, ocena, kontrola
i monitorowanie ryzyka braku zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa,
regulacjami wewnetrznymi, przyjetymi w Banku standardami rynkowymi oraz
przedstawianie raportdow w tym zakresie, w Banku zadania te realizuje Stanowisko
ds. Zgodnosci,

3) audyt wewnetrzny - ktérego zadaniem jest badanie i ocena, w sposéb niezalezny
i obiektywny, adekwatnosci i skutecznosci systemu zarzgdzania ryzykiem i systemu
kontroli wewnetrznej w catej dziatalno$ci Banku.

Funkcjonujgcy w Banku system zarzadzania ryzykiem i system kontroli wewngtrznej,

zorganizowane sg ha trzech niezaleznych i wzajemnie uzupeniajgcych sig poziomach

(liniach obrony):

1) na pierwszy poziom zarzadzania oraz I linie obrony sktada si¢ operacyjne
zarzadzanie dziatalnoscig, w tym operacyjne zarzadzanie ryzykiem Banku,
powstatym w zwigzku z dziatalnoscig prowadzang przez Bank,

2) na drugi poziom zarzadzania oraz II linie obrony sktada sie: zarzadzanie ryzykiem
przez pracownikdw na specjalnie powolywanych do tego stanowiskach lub w
komorkach organizacyjnych, niezaleznie od operacyjnego zarzadzania ryzykiem, na
I poziomie, a takie dziatalno$¢ komorki do spraw zgodnosci, oraz niezaleznej
komorki kontroli wewnetrznej,

3) na trzeci poziom oraz III linie obrony przed ryzykiem sktada sie dziatalnos¢ audytu
wewnetrznego.

Pierwsza linia obrony odpowiedzialna jest m.in. za projektowanie i zapewnienie

przestrzegania mechanizméw kontrolnych, w szczegdlnosci w procesach biznesowych

funkcjonujacych w Banku oraz zgodnosci postepowania z regulacjami.

Druga linia obrony odpowiedzialna jest w szczegdinosci za:

1) monitorowanie biezace przyjetych mechanizméw kontrolnych (np. limitéw,
wskaznikow),

2) przeprowadzanie pionowych testow mechanizméw kontrolnych,

3) ocene adekwatnosci i skutecznosci mechanizméw kontrolnych,

4) matryce funkcji kontroli,
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11.

12.

13.

14,

15.

16.

17.

5) prowadzenie rejestru nieprawidtowosci znaczacych i krytycznych,

6) raportowanie znaczacych i krytycznych nieprawidtowosci.

Trzecia linia obrony odpowiedzialna jest za badanie oraz ocene adekwatnosci

I skutecznosci mechanizméw kontroli i niezaleznego monitorowania ich przestrzegania

odpowiednio w ramach pierwszej i drugiej linii obrony, zaréwno w odniesieniu do

systemu zarzadzania ryzykiem, jak i systemu kontroli wewnetrznej.

W ramach systemu zarzadzania ryzykiem Bank:

1) stosuje sformalizowane zasady stuzace okreslaniu wielkosci podejmowanego ryzyka
i zasady zarzadzania ryzykiem,

2) stosuje sformalizowane procedury majgce na celu identyfikacje, pomiar Iub
szacowanie oraz monitorowanie ryzyka wystepujacego w dziatalnosci banku,
uwzgledniajgce réwniez przewidywany poziom ryzyka w przysztosci,

3) stosuje sformalizowane limity ograniczajgce ryzyko i zasady postepowania
w przypadku przekroczenia limitow,

4) stosuje przyjety system sprawozdawczosci zarzadczej umozliwiajgcy monitorowanie
poziomu ryzyka,

5) posiada strukture organizacyjng dostosowanag do wielkosci i profilu ponoszonego
przez bank ryzyka.

Na pierwszej i drugiej linii obrony pracownicy Banku w zwigzku z wykonywaniem

obowigzkéw stuzbowych odpowiednio stosujg mechanizmy kontrolne oraz niezaleznie

monitorujg ich przestrzeganie poprzez weryfikacje biezgcg oraz testowanie okresowe.

W  Banku zapewniona jest niezaleznos¢ monitorowania pionowego poprzez

jednoznaczne wyodrebnienie linii obrony oraz niezaleznos¢ monitorowania poziomego

poprzez rozdzielenie zadan dotyczacych stosowania danego mechanizmu kontrolnego

i niezaleznego monitorowania jego przestrzegania w ramach danej linii.

Za monitorowanie poziome (weryfikacja biezgca, testowanie) w ramach danej linii

odpowiedzialni sg wyznaczeni pracownicy, w tym kierownicy jednostek/komdrek

organizacyjnych.

Szczegbtowe zasady funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej, w tym komérki

organizacyjne odpowiedzialne za testowanie, w szczegdlnosci testowanie kluczowych

mechanizméw kontrolnych zostaty okreslone w ,Zasadach funkcjonowania systemu
kontroli wewnetrznej w Polskim Banku Spéidzielczym w Ciechanowie”, uchwalanych
przez Zarzad i zatwierdzanych przez Rade Nadzorczg Banku.

Bank zapewnia, aby pracownicy komodrek organizacyjnych odpowiedzialni za

wykonywanie zadah zwigzanych z niezaleznym monitorowaniem pionowym iflub

poziomym posiadali odpowiednie kwalifikacje, do$wiadczenie i umiejetnosci w zakresie
zwigzanym z wykonywaniem tych zadan.

Funkcjonujgce w ramach systemu kontroli wewnetrznej Stanowisko ds. Kontroli

Wewnetrznej, Stanowisko ds. Audytu Wewnetrznego oraz Stanowisko ds. Zgodnosci

majg zagwarantowang niezaleznos¢, poprzez usytuowanie w strukturze organizacyijnej,

bezposredni dostep do Zarzadu Banku i Rady Nadzorczej oraz do dokumentéw,
informacji, systeméw informatycznych niezbednych do wykonywania czynnosci
kontrolnych w ramach petnionych obowigzkow stuzbowych.

W procesie zarzadzania ryzykiem w Banku uczestnicza:

1) Rada Nadzorcza,

2) Zarzad,

3) Komitet ds. Zarzadzania Aktywami, Pasywami i Ryzykiem — Komitet ALCOR,
4) Komitet Kredytowy,

5) Komitet ds. Jakosci Danych,

6) Zespoty/stanowiska i pracownicy odpowiedzialni za:
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a) sprawozdawczo$¢ dia odbiorcow zewnetrznych,

b) zarzadzanie ptynno$cig w ramach nadwyzek $rodkdw,

¢) zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej w ramach nadwyzek srodkéw,

d) zarzgdzanie pozycjg walutowg,

e) sprzedaz kredytow,

f) sprzedaz depozytow,

g) identyfikacje i akceptacje ryzyka kredytowego dla pojedynczych transakcji,

h) pomiar, monitorowanie i raportowanie poszczegdinych rodzajéw ryzyka
bankowego,

i) kontrole poszczegdlnych rodzajéw ryzyka bankowego.

Do podstawowych zadah poszczegdlnych podmiotdw systemu zarzadzania ryzykiem
nalezy:

1. Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza w systemie zarzadzania ryzykiem sprawuje nadzér nad wprowadzeniem
systemu zarzadzania ryzykiem, w tym ryzykiem braku zgodnosci oraz ocenia jego
adekwatnosc i skutecznos¢, w tym:

1) zatwierdza, okreSlony przez Zarzad, akceptowalny ogdlny poziom ryzyka oraz
monitoruje jego przestrzeganie;

2) zatwierdza, przyjetq przez Zarzad, strategie zarzadzania Bankiem oraz nadzoruje jej
przestrzeganie;

3) zatwierdza, przyjeta przez Zarzad Banku, strategie zarzgdzania ryzykiem, w ktorej
akceptuje catkowity poziom apetytu Banku na ryzyko oraz monitoruje jej
przestrzeganie;

4) sprawuje nadzdr nad opracowaniem, przyjeciem i wdrozeniem procedur, na podstawie
ktorych funkcjonowa¢ ma w Banku system zarzadzania ryzykiem, nadzoruje ich
przestrzeganie;

5) wybiera czlonkéw Zarzadu posiadajgcych odpowiednie kwalifikacje do sprawowania
wyznaczonych im funkcji;

6) monitoruje skuteczno$¢ czynnosci  wykonywanych przez czlonkéw Zarzadu
w zwigzku z realizacjg ich zadan w zakresie systemu zarzadzania Bankiem;

7) sprawuje nadzor nad wykonywaniem obowigzkéw przez czionkéw Zarzadu,
w szczegblnosci w ramach przypisanych im obowigzkéw na pierwszym poziomie
i drugim poziomie,

8) okredla zasady raportowania do Rady Nadzorczej o rodzajach i wielkosci ryzyka w
dziatalnosci Banku, po uprzednim przedstawieniu propozycji przez Zarzad, w sposéb
umozliwiajgcy nadzorowanie systemu zarzgdzania ryzykiem w Banku;

9) corocznie ocenia adekwatnos¢ i skutecznos¢ zarzadzania ryzykiem,

10) zatwierdza Zasady Przeprowadzania Testéw Warunkow Skrajnych.

2. Zarzad

Zarzad w systemie zarzadzania ryzykiem projektuje, wprowadza oraz zapewnia dziatanie,

spdjne ze strategig zarzgdzania Bankiem, w tym:

1) okresla biezacg i przysztg gotowosé Banku do podejmowania ryzyka;

2) opracowuje i przyjmuje strategie zarzadzania ryzykiem;

3) odpowiada za opracowanie, przyjecie i wdrozenie procedur dotyczgcych zarzgdzania
oraz zapewnienie wdroZzenia planow w zakresie systemu zarzgdzania ryzykiem,
opracowuije i akceptuje polityke oraz zapewnia wdrozenie procedur, monitoruje ich
przestrzeganie;

14
Informacja z zakresu profilu ryzyka i poziomu kapitalu Polskiego Banku Spéldzielczego w Ciechanowie wedtug stanu na 31.12.2020 r.



4) odpowiada za oszacowanie kapitatu wewnetrznego na poziomie zapewniajgcym
pokrycie wszystkich istotnych rodzajéw ryzyka,

5) zapewnia strukture organizacyjng dostosowang do wielkosci i profilu ponoszonego
ryzyka i umozliwiajgcg skuteczne wykonywanie zadan, w tym: wprowadza podziat
realizowanych w Banku zadan, zapewniajacy niezaleznos¢ zarzadzania ryzykiem na
pierwszym poziomie od zarzgdzania ryzykiem na drugim poziomie;

6) nadzoruje zarzadzanie ryzykiem na pierwszym i drugim poziomie;

7) nadzoruje wielkos¢ i profil ryzyka w Banku;

8) ustanawia odpowiednie zasady raportowania, w tym zasady raportowania Zarzadu do
Rady Nadzorczej, ustanawia zasady raportowania przez jednostki organizacyjne,
komorki organizacyjne oraz stanowiska organizacyjne Banku o rodzajach i wielko4ci
ryzyka w dziatalnosci, w sposéb umozliwiajgcy monitorowanie poziomu ryzyka
w Banku;

9) wprowadza niezbedne korekty i udoskonalenia systemu zarzadzania w przypadku
zmiany wielkosci i profilu ryzyka w dziatalnosci Banku oraz czynnikéw otoczenia
gospodarczego lub wykrycia nieprawidtowosci w funkcjonowaniu systemu zarzadzania;

10) odpowiada za opracowanie, wprowadzenie oraz aktualizacje polityki wynagrodzen,

11) akceptuje przyjete rodzaje limitéw oraz ich wysoko$é.

3. Komitet ds. Zarzadzania Aktywami, Pasywami i Ryzykiem ocenia dziatania
w zakresie identyfikacji, pomiaru, limitowania, monitorowania i raportowania ryzyka oraz
opiniuje regulacje wewnetrzne Banku pod katem poszczegdinych rodzajow ryzyka.
Opiniuje podejmowanie dziatan, zmierzajacych do utrzymania ryzyka na akceptowalnym
poziomie. Kreuje polityke zarzadzania aktywami i pasywami. Skfad i szczegbtowe zadania
Komitetu okresla ,Regulamin dziatania Komitetu ds. Zarzadzania Aktywami, Pasywami
i Ryzykiem — Komitetu ALCOR”. W 2020 r. odbyto sie 47 protokotowanych posiedzen
Komitetu ALCOR.

4. Komitet Kredytowy
Celem dziatania Komitetu Kredytowego jest ograniczanie ryzyka kredytowego przy
podejmowaniu decyzji kredytowych. Do kompetencji Komitetu nalezy w szczegdlnosci
wydawanie opinii dla Zarzadu w sprawach dotyczacych podjecia decyzji w zakresie
transakcji kredytowej i istotnych zmian warunkéw w tych transakcjach. Sktad
i szczegétowe zadania Komitetu okresla ,Regulamin dziatania Komitetu Kredytowego”.
W 2020 r. odbyto sie 90 posiedzen Komitetu Kredytowego.

5. Audyt wewnetrzny

W Banku funkcjonuje system kontroli wewnetrznej, w ramach tego systemu funkcjonuje
komodrka audytu wewnetrznego, jako III linia obrony — zgodnie z wymogami Prawa
bankowego, Rozporzadzenia MRIF w sprawie systemu zarzgdzania ryzykiem i systemu
kontroli wewnetrznej, polityki wynagrodzen oraz szczegdtowego sposobu szacowania
kapitatu wewnetrznego w bankach oraz Rekomendacji H KNF.
Audyt wewnetrzny prowadzi dziatania zapewniajgce i doradcze.

Audyt wewnetrzny w Banku rozpoczat dziatania od 01.02.2020 r. Pierwszym zadaniem byta
organizacja komérki audytu wewnetrznego, polegajgcym na opracowaniu i przedstawieniu
Zarzadowi i Radzie Nadzorczej, regulacji wewnetrznych opisujgcych funkcjonowanie audytu
wewnetrznego w Banku:

- Karta i Metodyka Audytu Wewnetrznego,

- Mapa ryzyka,

- Roczny plan audytu wewnetrznego na 2020 rok,
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- Wieloletni plan audytu wewnetrznego na lata 2020-2023.

Audyt wewnetrzny prowadzi dziatania zapewniajgce Zarzad i Rade Nadzorczg, ze procesy
realizowane przez Bank sg zgodne z wymogami nadzorczymi oraz w ograniczonym zakresie

dziatania doradcze.

W ramach swojej dziatalnosci audyt wewnetrzny w 2020 roku prowadzit nastgpujgce

dziatania:

[

. Realizacja Rocznego planu audytdw wewnetrznych, w tym:

o przygotowanie raportéw z audytéw wewnetrznych,

. przygotowanie zalecen poaudytowych,

. nadzér nad efektywnoscig realizacji zalecer poaudytowych.

2. Przygotowanie Aneksu do rocznego planu audytu wewngtrznego na rok 2020.

3. Przygotowanie stosownych informacji w ramach systemu informacji zarzgdczej.

4. Przygotowanie aktualizacji Mapy ryzyka na rok 2021.

5. Przygotowanie Rocznego planu audytu wewnetrznego na rok 2021 oraz Wieloletniego
planu audytu wewnetrznego na lata 2021-2024.

Audyty wewnetrzne, realizowane sg zgodnie z rocznym planem audytu wewnetrznego,
przyjetym przez Zarzad i zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza.

Osoba kierujgca komdrkg audytu wewnetrznego raportuje do Zarzadu, Komitetu Audytu
oraz Rady Nadzorczej.

. Wyznaczone Komérki organizacyjne monitorujg realizacje wyznaczonych celéw
i zadan strategicznych, proceséw tworzenia zysku oraz przedstawiajg i monitorujg
pozycje Banku w zakresie bezpieczenstwa finansowego i operacyjnego. Podstawowe
zadania Zespotdw to gromadzenie, przetwarzanie, pomiar i raportowanie odpowiednim
organom i komdrkom Banku, informacji dotyczacych podejmowanego przez Bank ryzyka
oraz opracowywanie propozycji regulacji wewnetrznych w zakresie zarzadzania ryzykami
oraz szacowania wewnetrznych wymogow kapitatowych z tytutu poszczegdlnych
rodzajow ryzyka.

. Pozostali pracownicy Banku majg obowigzek przestrzegania zasad zarzgdzania
poszczegdlnymi rodzajami ryzyka, obowigzujgcych w Banku w formie wewnetrznych
regulacji i zalece, uczestnictwa w postepowaniu wyjasniajgcym przyczyny wystgpienia
zdarzen generujacych ryzyko oraz raportowania tych zdarzen.

W strukturze organizacyjnej Banku funkcjonuja komdrki organizacyjne, ktére na dzien
31.12.2020 r. obejmowaly swoim zakresem dziatania zwigzane z pomiarem,
monitorowaniem i raportowaniem ponizej przedstawionych rodzajéw ryzyka
i adekwatnosci kapitatowe:

1) Zespot Ryzyka Bankowego,

2) Stanowisko ds. Zgodnosci.

W stosunku do rodzajéw ryzyka objetych szczegdlnym nadzorem opracowane zostaty
metody ich pomiaru, ograniczania przy pomocy przyjetych limitdw, monitorowania oraz
opracowany system raportowania.

1) Ryzyko kredytowe:

Dla kredytéow — ktére wsérdd aktywow sg obcigzone najwigkszym ryzykiem - pomiar
dokonywany jest zgodnie z ogdlnie obowiazujgcymi przepisami, tj. poprzez wyceng
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kredytéw, tworzenie rezerw celowych i odpiséw aktualizujgcych. Kompleksowo — dla
wszystkich aktywdéw i zobowigzan pozabilansowych — wielko$¢ ryzyka odzwierciedla
poziom aktywow wazonych ryzykiem.

Monitorowanie ryzyka zwigzanego z udzielonymi kredytami odbywa sie poprzez badanie
terminowosci sptat kredytdw oraz sytuacji ekonomiczno-finansowej klientw.

Limity ograniczajgce ryzyko kredytowe dotyczg m.in.: maksymalnych kwot
jednostkowych kredytéw, maksymalnych kwot zaangazowan w jeden podmiot lub grupe
podmiotéw powigzanych kapitatowo lub organizacyjnie, maksymalnych wskaznikéw LtV
(oznaczajgcych warto$¢ kredytu do rynkowej wartosci nieruchomodci  stanowigcej
zabezpieczenie) dla ekspozycji zabezpieczonych hipotecznie oraz struktury portfela
kredytow zabezpieczonych hipotecznie.

Ponadto co kwartat sporzadzane sg raporty dotyczace ryzyka kredytowego, ktdre
zawierajg wskazniki pozwalajgce obserwowad poziom i trend ryzyka m.in. dotyczacy
naleznosci zagrozonych, prezentujy strukture rodzajowg i podmiotowg udzielonych
kredytéw, pozwalajg na monitorowanie duzych koncentracji kredytowych.

Odbiorcami raportdw jest w okresach kwartalnych Komitet ds. Zarzadzania Aktywami,
Pasywami i Ryzykiem, Zarzad i Rada Nadzorcza Banku.

2) Ryzyko ptynnosdi i finansowania:

Pomiar ryzyka dokonywany jest poprzez:

0 obserwowanie stanu Srodkdw na rachunku biezacym i lokatach zdeponowanych
w SGB-Banku S.A.,

0 sporzadzanie zestawienia urealnionych termindw ptatnosci aktywéw i pasywéw
Banku — raport Luka ptynnosci,

a analize wskaznikéw, w tym nadzorczych miar plynnosci i LCR,

o badanie stopnia stabilnosci bazy depozytowe;j.

Bank zobowigzany jest do przestrzegania norm piynnodci zardwno krétko, jak

i dtugoterminowej. Bank wprowadzit réwniez limity na ryzyko ptynnosci i finansowania

w zakresie wielkosci niedopasowania skumulowanych luk ptynnosci, luki globalnej oraz

w zakresie nadzorczych miar ptynnosci.

Raporty dotyczace ryzyka w zakresie zarzadzania ptynnoscig krétkoterminowg

sporzadzane sg z czestotliwosciy dzienng, natomiast pozostate z czestotliwoscig

miesigczng. Analize ryzyka ptynnosci i finansowania otrzymujg w okresach miesiecznych

Komitet ds. Zarzadzania Aktywami, Pasywami i Ryzykiem, Zarzad Banku oraz

w okresach kwartalnych Rada Nadzorcza.

3) Ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej:

Pomiar ryzyka przeszacowania i bazowego polega na analizie luki, tj. okreSleniu
wielkosci niedopasowania miedzy wrazliwymi na zmiany stopy procentowej aktywami
i pasywami w poszczegolnych przedziatach czasowych uwzgledniajacych pierwszy
mozliwy termin zmian stép procentowych, w podziale na poszczegéine stopy
referencyjne oraz wyliczeniu zmian wyniku odsetkowego w przyjetych okresach, na
podstawie zatozonych zmian stdép procentowych. Bank bada wptyw zmiany stép
procentowych o 200 i 100 punktéw bazowych na wynik odsetkowy.

Bank ogranicza ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej poprzez stosowanie
systemu limitdw oraz poprzez podstawowe wskazniki ekonomiczne zwigzane z ryzykiem
stopy procentowej.

Monitorowanie i raportowanie ryzyka odbywa sie w cyklach miesiecznych na
posiedzeniach Komitetu ds. Zarzadzania Aktywami, Pasywami i Ryzykiem i Zarzadu
Banku oraz kwartalnie na posiedzeniach Rady Nadzorczej.
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4) Ryzyko walutowe:

Bank dokonuje biezgcego pomiaru wielkosci ryzyka walutowego w drodze monitorowania
wielkosci catkowitej pozycji walutowej Banku oraz otwartej pozycji walutowej
w poszczegolnych walutach. Bank ustanowit limit catkowitej pozycji walutowej
w wysokosci 2% funduszy wiasnych.

Monitorowanie poziomu ryzyka walutowego odbywa sie z czestotliwoscig dzienng oraz
kwartalng. Raportowanie ryzyka walutowego odbywa sie w cyklach kwartalnych na
posiedzeniach Komitetu ds. Zarzadzania Aktywami, Pasywami i Ryzykiem, Zarzadu
Banku oraz Rady Nadzorczej.

5) Ryzyko operacyjne:

Proces zarzgdzania ryzykiem operacyjnym jest realizowany w sposob ciggty i obejmuje
identyfikacje, pomiar, limitowanie, monitorowanie, raportowanie oraz redukowanie
tego ryzyka. W ramach funkcji zarzadzania ryzykiem Bank oddziela funkcjg
identyfikacji ryzyka od funkcji pomiaru i od funkcji kontroli ryzyka. Zarzadzanie
ryzykiem operacyjnym odbywa sie zgodnie z zasadg trzech linii obrony. W procesie
zarzadzania ryzykiem operacyjnym uczestniczg wszyscy pracownicy Banku (pracownicy
operacyjni (I linia) zarzadzajg ryzykiem na poziomie operacyjnym) ze wzgledu na fakt,
7e ryzyko operacyjne dotyczy wszystkich komodrek i obszardw dziatalnosci Banku,
kierujacy poszczegolnymi jednostkami/komdrkami organizacyjnymi petnig role tzw.
Wiascicieli ryzyka 1 sa odpowiedzialni za zarzadzanie ryzykiem operacyjnym
w podlegtych im jednostkach/komorkach organizacyjnych, w zakresie wszystkich
wykonywanych w nich czynnosci.

Za nadz6r nad zarzadzaniem ryzykiem operacyjnym odpowiada Cztonek Zarzadu ds.
Ryzyk Istotnych, nadzorujgcy zarzadzanie ryzykiem operacyjnym na drugim poziomie
(linii obrony) struktury organizacyjnej, tzn. przez pracownikéw na specjalnie
powolywanych do tego stanowiskach lub w komérkach organizacyjnych, tzn. Zespét
Ryzyka Bankowego, niezaleznych od zarzadzania ryzykiem w dziatalnosci operacyjnej
Banku na pierwszym poziomie struktury organizacyjnej. Do czasu wyrazenia przez
Komisje Nadzoru Finansowego zgody na powotanie Cztonka Zarzadu ds. Ryzyk Istotnych
za obszar ryzyka operacyjnego w Banku odpowiada Zarzad Banku dziatajacy kolegialnie.

Proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Banku obejmuje:
1) identyfikacje proceséw, a w ich ramach:
a) krytycznych procesdw biznesowych,
b) proceséw kluczowych;
2) identyfikacje ryzyka;
3) pomiariocene ryzyka;
4) stosowanie narzedzi redukdji ryzyka;
5) monitorowanie ryzyka, w tym:
a) raportowanie zdarzen i incydentéw operacyjnych,
b) raportowanie strat operacyjnych,
¢) monitorowanie limitéw natozonych na poziom KRI i maksymalnego limitu
na wysokos$¢ rocznych strat z tytutu zdarzen ryzyka operacyjnego.
Do skutecznej identyfikacji i pomiaru ryzyka Bank wykorzystuje nastepujgce narzedzia:
1) rejestr zdarzen i strat operacyjnych;
2) rejestr skarg i reklamacji klientéw Banku;
3) wyniki testow (Zasad Ciggtosci Dziatania, planéw awaryjnych);
4) wyniki z audytu wewnetrznego i zewnégtrznego;
5) inne materiaty kontroli wewnetrznej.
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Do pomiaru ryzyka operacyjnego wykorzystywane sg takze:

1) wyniki samooceny ryzyka operacyjnego;

2) Kluczowe wskazniki ryzyka.

Ogodlny profil ryzyka operacyjnego okresla obszary, w ktdrych potencjalne narazenie

Banku na ryzyko operacyjne jest najwigksze. Bank do okreSlenia docelowego profilu

ryzyka korzysta z metody samooceny ryzyka operacyjnego.

Tolerancje/apetyt na ryzyko operacyjne Bank wyznacza poprzez okreslone limity

Kluczowych wskaznikéw ryzyka oraz limit rocznych strat z tytutu ryzyka operacyjnego.

System raportowania poziomu i profilu ryzyka operacyjnego obejmuje raporty

przygotowywane przez Zespét Ryzyka Bankowego. Dostarczajg one informacji na

temat:

1) wykorzystania zatozonych tolerancji/apetytu na ryzyko operacyjne danego rodzaju;

2) ostatnich znaczacych wewngtrznych zdarze ze stratg/zdarzen rzeczywistych
i strat z nimi zwigzanych;

3) istotnych zdarzer zewnetrznych oraz prawdopodobieristwa zajscia takich zdarzen
w Banku i ich potencjalnego wptywu na Bank;

4) poziomu wykorzystania limitéw Kluczowych wskaznikéw ryzyka operacyjnego
/KRI/;

5) wynikéw samooceny ryzyka operacyjnego;

6) wynikéw testéw warunkow skrajnych.

Raporty sg przedstawiane kwartalnie Komitetowi ds. Zarzgdzania Aktywami, Pasywami
i Ryzykiem oraz Zarzadowi i Radzie Nadzorczej.

6) Ryzyko kapitatowe:

Poziom adekwatnosci kapitatowej podlega systematycznemu monitorowaniu w okresach
miesiecznych i kwartalnych.
Bank dokonuje agregacji wymogdw kapitatowych na poszczegdlne rodzaje ryzyka
uznane za istotne, tym samym oblicza kapitat wewnetrzny w oparciu o metode
minimalnego poziomu wymogu kapitalowego. Punktem wyjsciowym dla ustalenia
kapitatu wewnetrznego jest wyliczony regulacyjny wymég kapitatowy. Nastepnie
obliczane sg dodatkowe wymogi kapitatowe na rodzaje ryzyka ujete w regulacyjnym
wymogu kapitatowym oraz na pozostate, istotne rodzaje ryzyk.
Kapitat wewnetrzny stanowi sume regulacyjnego wymogu kapitatowego, dodatkowych
wymogéw kapitatowych na ryzyka objete wymogiem regulacyjnym oraz wymogow
kapitatowych na pozostate istotne rodzaje ryzyka obliczonych zgodnie z obowigzujacymi
w banku zasadami szacowania kapitatu wewnetrznego.
Bank aktualizuje poziom kapitatu wewnetrznego w okresach kwartalnych wedtug
nastepujacych zasad:
1) Kkapitat regulacyjny na poszczegdlne rodzaje ryzyka jest wyznaczany w okresach
miesigcznych (za wyjatkiem ryzyka operacyjnego, ktéry jest wyznaczany raz
w roku);
2) dodatkowe wymogi kapitatowe na poszczegdlne rodzaje ryzyka wyznaczane sg na
koniec kazdego kwartatu i utrzymywane przez kolejny kwartat.
Odbiorcami raportéw sg Komitet ds. Zarzadzania Aktywami, Pasywami i Ryzykiem,
Zarzad i Rada Nadzorcza Banku.
Raporty dostarczajg informacji na temat:
1) poziomu, struktury i zmian w funduszach wtasnych,
2) poziomu uznanego kapitatu,
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3) poziomu i zmian wspdtczynnikéw kapitatowych, w tym struktury i zmian w aktywach
wazonych ryzykiem,

4) poziomu i struktury kapitatu wewnetrznego,

5) wynikow testéw warunkéw skrajnych,

6) realizacji przyjetych limitéw alokacji,

7) realizacji planu kapitatowego,

8) poziomu wskaznika dzwigni finansowej.
Proces szacowania kapitatu wewnetrznego jest poddawany corocznej analizie przez
Zespot Ryzyka Bankowego.
Wyniki przeprowadzonego przegladu sa prezentowane Komitetowi ds. Zarzadzania
Aktywami, Pasywami i Ryzykiem, a nastepnie Zarzadowi. Zarzad dokonuje weryfikacji
procedur szacowania wymogow kapitatowych oraz prezentuje Radzie Nadzorczej
w sposob syntetyczny informacje o dokonanym przegladzie procesu szacowania kapitatu
wewnetrznego i proponuje ewentualne zmiany.
Na podstawie informacji Zarzadu — Rada Nadzorcza dokonuje oceny procesu szacowania
kapitatu wewnetrznego.

7) Ryzyvko braku zgodnosci:

Bank uznaje, iz ryzyko braku zgodnosci jest ryzykiem trudnomierzalnym. Biorgc pod uwage
wystepujgce powigzania pomiedzy negatywnymi skutkami ryzyka braku zgodnosci
z ryzykiem operacyjnym, ryzyko to jest pokryte wymogiem kapitatowym z tytutu ryzyka
operacyjnego.

Ryzyko braku zgodnosci Bank definiuje jako skutki nieprzestrzegania przez Bank przepisow
prawa, regulacji wewnetrznych oraz przyjetych standardéw postepowania/standarddw

rynkowych

W Banku zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci realizowane jest na podstawie
opracowanych w formie pisemnej, wprowadzonych przez Zarzad, zatwierdzonych przez
Rade Nadzorcza procedur, tj. strategii, zasad i polityk.

Podstawowe dokumenty regulujgce proces zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci to:

- Strategia zarzadzania ryzykiem,

- Polityka zgodnosci,

- Zasady zapewnienia zgodnosci,

- Zasady zarzadzania konfliktami intereséw,

- Procedura anonimowego zgtaszania naruszen prawa oraz obowigzujgcych w Banku
procedur i standardéw etycznych,

- Zasady skfadania i rozpatrywania skarg i reklamacji,

- Instrukcja opracowywania i wprowadzania wewnetrznych aktéw normatywnych.

Proces zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci obejmuje dziatania:

1) Zarzadu Banku i Rady Nadzorczej, zmierzajgce do ustanowienia i zatwierdzenia
polityki, zapewnienia jej przestrzegania, nadzoru nad procesem zarzgdzania ryzykiem braku
zgodnoéci oraz oceny jego efektywnosci, podejmowania dziatar zaradczych, w przypadku
stwierdzenia istotnych zdarzen braku zgodnosci;

2) wyodrebnionego w  strukturze organizacyjnej Stanowiska ds. Zgodnosci,
odpowiedzialnego za koordynowanie procesu zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci;

3) wszystkich pracownikéw Banku na kazdym szczeblu organizacyjnym, opierajgce sie
na $wiadomosci przyjetych rozwigzan oraz przestrzeganiu obowigzujgcych w Banku zasad.

W procesie zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci uczestniczg takze Kancelarie prawne
wsp6tpracujace z Bankiem, ktére analizujg i opiniujg zgodnos¢ projektéw wewnetrznych
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aktow prawnych Banku z obowigzujagcymi przepisami zewnetrznymi, analizujg i opiniujg
umowy /w tym outsourcingowe/ pod katem ich zgodnosci z przepisami wewnetrznymi
i zewnetrznymi.

Zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci obejmuje w Banku w szczegdlnosci nastepujgce
obszary:

1) przepisy i regulacje zwigzane z prawem bankowym;

2) masowy przekaz kierowany do klientow;

3) polityka informacyjna dotyczaca ujawnien, obowigzki informacyjne Banku;

4) ochrona konkurengji i konsumentéw;

5) reklama produktow i ustug bankowych;

6) reklamacje i skargi;

7) przeciwdziatanie nieuczciwym praktykom rynkowym;

8) tajemnica bankowa, informacje poufne, tajemnica zawodowa, tajemnica
przedsiebiorstwa;

9) opiniowanie nowych produktéw w szczegdlnosci pod katem ich zgodnosci
Z przepisami prawa;

10)  etyka bankowa;

11)  zagadnienia dotyczace konfliktdw interesow;

12)  przyjmowanie zgtoszen naruszen compliance, postepowania wyjasniajgce;

13)  prawo pracy, w tym problematyka zwigzana z mobbingiem i dyskryminacja.

Proces zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci w Banku obejmuje:

1) identyfikacje ryzyka;
2) analize/ocene ryzyka;

3) kontrole ryzyka, tj. stosowanie mechanizméw kontrolnych oraz mechanizméw
ograniczajacych ryzyko;
4) monitorowanie ryzyka,

5 raportowanie.

Stanowisko ds. Zgodnosci wspiera Zarzad w zakresie efektywnego zarzadzania ryzykiem
braku zgodnosci, w tym doradza w sprawach obowigzujgcych Bank przepiséw prawa,
regulacji wewnetrznych oraz przyjetych przez Bank standardow postepowania, na biezgco
informuje Zarzad Banku o przypadkach wystepowania naruszen compliance, opiniuje nowe
produkty lub procesy pod katem ryzyka ewentualnego wystapienia naruszen compliance lub
utraty reputacji. W celu zidentyfikowania ryzyka braku zgodnos$ci stanowisko ds. Zgodnosci
we wspdipracy z kancelariami prawnymi oraz innymi komorkami organizacyjnymi Banku
identyfikuje spoczywajace na Banku obowigzki.

Stanowisko ds. Zgodnosci prowadzi nastepujgce rejestry: rejestr naruszert compliance,
rejestr reklamacji, skarg i wnioskdw, rejestr konfliktdw interesow, rejestr zgtoszen
nonimowych.

Prowadzony rejestr naruszen compliance jest aktualizowany w okresach kwartalnych lub na
biezaco, jezeli informacja o zdarzeniu pochodzi od pracownika.

Rejestr naruszen compliance prowadzony jest na podstawie:

1) rejestru zdarzen operacyjnych, prowadzonego w ramach ryzyka operacyjnego;

2) rejestru skarg i wnioskéw/ reklamacji;

3) rejestru spraw sgdowych;

4) informacji dotyczacej braku zgodnosci w obszarze dotyczacym przeciwdziatania
praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu;
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5) wynikéw kontroli prowadzonych w ramach kontroli wewnetrznej,

6) wynikéw kontroli prowadzonych przez audyt wewnetrzny;

7) wynikow kontroli przeprowadzonych przez Urzgd Komisji Nadzoru Finansowego;

8) wynikéw z analiz kwestionariuszy BION;

9) informacji przekazywanych na biezaco przez pracownikéw Banku;

10)  niekorzystnych informacji o Banku, ktére pojawity sie w mediach;

11)  wynikéw z przeprowadzonych przez Stanowisko ds. zgodnosci analiz terminowosci
i zakresu aktualizacji procedur.

Naruszenia compliance rejestrowane w rejestrze, podlegajg biezgcemu monitorowaniu
przez Stanowisko ds. zgodnosci.

Pracownicy Banku, jak réwniez czlonkowie organéw Banku, majg prawo i obowigzek
przekazania informacji o podejrzeniu wystgpienia nieprawidtowosci lub naruszenia
przepiséw prawa wewnetrznego lub zewnetrznego lub przyjetych przez Bank standardéw
postepowania, polegajgcych na nieprawidiowym dziataniu, zaniechaniu dziatania lub
nieetycznym postepowaniu pracownikéw Banku lub cztonkédw organéw Banku, bez
zachowania drogi stuzbowej (tzw. ,Zasada Whistleblowing”). Powyzsza procedura zostata
sformalizowana i podlega corocznej ocenie adekwatnosci i skutecznosci jej funkcjonowania
przez Rade Nadzorcza.

Raporty o ryzyku braku zgodnosci dla Zarzadu i Rady Nadzorczej sporzgdzane sg
kwartalnie, skupiajg sie na podstawowych zadaniach, ktdére ma spetnia¢ zarzadzanie
ryzykiem braku zgodnosci, a wiec dotyczg czynnosci podejmowanych w celu zapewnienia
zgodnosci dziatania Banku z obowigzujgcymi przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi
oraz przyjetymi przez Bank standardami postepowania.

Raporty z ryzyka braku zgodnosci zawieraja:

1) podsumowanie wszystkich naruszern compliance, ktére wystapily w okresie objetym
raportem,

2) identyfikacje i ocene ryzyka braku zgodnosci wraz z rekomendowanymi mechanizmami
kontrolowania i ograniczania ryzyka,

3) dziatania ograniczajgce ryzyko braku zgodnosci tj. zestawienie opiniowanych przez
stanowisko zgodnosci: regulacji wewnetrznych, projektéw uméw podpisywanych przez
Bank, materiatéw marketingowych oraz komunikacji masowej kierowanej do klientow,

4) wyniki przeprowadzonych kontroli przez stanowisko zgodnosci zgodnie z obowiazujaca
w Banku matrycg funkcji kontroli,

5) zestawienie skarg i reklamacji oraz sposéb ich rozpatrzenia,

6) zestawienie informacji dotyczacych procesu udzielania odpowiedzi na zapytania organow
o informacje bankowa,

7) udziat kierujgcego komorkg do spraw zgodnosci w Posiedzeniach organéw Banku,

8) podsumowanie liczbowe spraw sadowych,

9) przesytane alerty compliance oraz komunikaty dotyczace zmian w prawie,

Stanowisko ds. zgodnosci na biezaco informuje Zarzad Banku o przypadkach wystepowania
naruszen compliance. Na podstawie raportéw Stanowiska ds. zgodnosci i raportow Zespotu
Ryzyka Bankowego Zarzad Banku podejmuje stosowne dziatania.

Rada Nadzorcza co najmniej raz w roku ocenia stopien efektywnosci zarzgdzania ryzykiem
braku zgodnosci przez Bank, jak réwniez ocenia adekwatno$¢ i skuteczno$¢ komorki do
spraw zgodnosci.
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8) Ryzyko utraty reputacji:

Bank definiuje Ryzyko utraty reputacji jako ryzyko zwigzane z negatywnym odbiorem
wizerunku Banku przez klientéw, kontrahentéw, inwestorow, udziatowcow, nadzorcéw,
regulatoréw oraz opinie publiczng. Bank zapobiega misconductowi oraz misselingowi.

Ryzyko utraty reputacji moze wynika¢ z dowolnego rodzaju dziatalnosci wykonywanej przez
pracownikéw Banku. W swojej dziatalnosci w zakresie ryzyka kredytowego, Bank
uwzglednia potencjalne ryzyko utraty reputacji jako element ryzyka towarzyszacy sprzedazy
produktéw bankowych. Pracownicy wszystkich jednostek Banku sg odpowiedzialni,
w ramach wykonywanych obowigzkdw, za spetnianie nastepujgcych wymogéw
minimalnych: zapewnienie aby produkty sprzedawane danemu Klientowi byly adekwatne do
rodzaju prowadzonej przez niego dziatalnosci, dostarczanie petnej i przejrzystej informacji
dotyczacej wplywu poszczegdlnych produktéw na dziatalno$¢ Klienta (zaréwno
pozytywnego jak i negatywnego), dostarczenie najwyzszej jakosci dokumentacji prawnej,
ktdra powinna zapewniaC rozwigzania przejrzyste i prawnie skuteczne oraz etyki
zachowania (zgodnie ze szczeg6towymi wytycznymi zawartymi w Kodeksie Etyki Bankowej).
Ryzyko utraty reputacji przektada sie, przede wszystkim, na ograniczenie mozliwosci
generowania oczekiwanego poziomu dochoddw. W przypadku niewtasciwego podejscia do
ryzyka utraty reputacji, moze ono tez przeksztalcic sie w ryzyko prawne, a takze
spowodowal bezposrednie wydatki, zwigzane z implikacjami prawnymi niewlasciwie
prowadzonej dziatalnosci bankowej.

Bank za cel zarzadzania ryzykiem utraty reputacji ustala budowe wiasciwego wizerunku
Banku i przeciwdziatanie zjawiskom grozacym utracie wizerunku Banku, jako: stabilnego
podmiotu finansowego, spetniajgcego wymagania prawne i regulacyjne, wiasciwie
reagujgcego na potrzeby klientdw oraz uczestniczacego w pozytywny sposdb w rozwoju
lokalnego Srodowiska.

Celem zarzadzania ryzykiem utraty reputacji Banku jest utrzymanie prawidtowych relacji
z Udziatowcami traktowane jako forma minimalizacji ryzyka wystgpienia sporow sgdowych
oraz z Klientami Banku celem minimalizacji ryzyka wyplaty depozytéw, mogace wptynaé
negatywnie na sytuacje finansowa Banku.

Zarzadzanie ryzykiem utraty reputacji w Banku obejmuje w szczegdlnosci:

1) monitorowanie medidw, w tym spotecznosciowych oraz $rodowiska lokalnego pod
wzgledem identyfikacji skutkdw zaistniatych zdarzen wizerunkowych,

2) rejestrowanie zaistniatych zdarzen wizerunkowych oraz ich skutkéw w postaci strat
reputacyjnych,

3) analizowanie i ocena strat reputacyjnych oraz okreslanie poziomu ryzyka utraty
reputacji,

4) identyfikowanie potencjalnych zagrozen reputacyjnych.

9) Ryzyko bancassurance:

System informacji zarzadczej dla organéw banku z obszaru bancassurance dostarcza
informacji na temat:
1) poziomu ryzyka oraz jakosci i skutecznosci stosowanych zasad zabezpieczenia
ekspozycji kredytowych w formie ubezpieczenia, na ktdre sktadajqg sie informacje o:
a. przypadkach odstgpienia przez Bank od wystapienia z wnioskiem o wypfate
Swiadczenia oraz o przyczynach wystapienia tych zdarzen,
b. przypadkach odmowy wyptaty $wiadczen przez zaklad ubezpieczen,
2) ilosci ztozonych skarg i reklamacji, liczby uwzglednionych skarg i reklamacji,
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3) realizacji akceptowalnego poziomu ryzyka,

4) oceny sytuacji ekonomicznej zaktadéw ubezpieczen,

5) prawidtowosci stosowanej polityki ubezpieczen,

6) prawidtowosci stosowanej polityki rachunkowosci,

7) obowigzujgcych procedur i standardéw obstugi sprzedazowej i posprzedazowej
klienta oraz zasad monitorowania ich przestrzegania wraz z wnioskami
i propozycjami wprowadzenia ewentualnych zmian.

Raporty z zakresu realizacji polityki bancassurance sg przedstawiane kwartalnie

Komitetowi ds. Zarzadzania Aktywami, Pasywami i Ryzykiem oraz Zarzgdowi i Radzie

Nadzorczej.

10) Ryzyvko strategiczne:

Pomiar poziomu ryzyka strategicznego Banku dokonywany jest poprzez oceng wptywu

czynnikéw, do ktorych nalezg w szczegdlnosci:

1. czynniki makroekonomiczne:

1) poziom podstawowych stop procentowych,
2) wskaznik wzrostu produktu krajowego brutto,
3) wskaznik bezrobocia,

2. czynniki dotyczagce ptynnosci, ponizej wskaznikéw okreSlonych w celach
zarzadzania ryzykiem ptynnosci,

3. wskaznik adekwatnosci kapitatlowej, poziom funduszy wiasnych, w tym
w szczegdlnosci poziom funduszu udziatowego, poprzez dgzenie do osiggnigcia
minimum nadzorczych wskaznikéw kapitatowych.

Raporty z zakresu ryzyka strategicznego zawierajq:

1) strukture rachunku zyskéw i strat z punktu narazenia na ryzyko strategiczne;
2) wyniki testow warunkéw skrajnych,

3) analize czynnikéw warunkujgcych realizacje prognoz finansowych Banku, tj.
czynnikéw makroekonomicznych, ptynnosci i adekwatnosci kapitatowej.
Raporty z zakresu ryzyka strategicznego sg przedstawiane kwartalnie Komitetowi ds.

Zarzadzania Aktywami, Pasywami i Ryzykiem oraz Zarzadowi i Radzie Nadzorczej.

Ponadto monitorowanie i raportowanie w zakresie ryzyka strategicznego odbywa sig

w ramach raportowania ryzyka plynnosci, ryzyka stép procentowych i ryzyka

kapitatowego oraz realizacji planu finansowego.

Bank stosuje zabezpieczenia w celu zapewnienia zwrotu przystugujgcej mu
wierzytelnoéci w stosunku do kredytobiorcy, w razie gdyby kredytobiorca nie dokonat
zapfaty tej wierzytelnoéci w terminie ustalonym w umowie. W Banku rozréznia sig
nastepujgce rodzaje zabezpieczen:

1) weksel wiasny in blanco;

2) poreczenie wekslowe (awal);

3) poreczenie cywilne;

4) gwarancje bankows;

5) przelew (cesje) wierzytelnosci;

6) przewlaszczenie na zabezpieczenie;

7) zastaw rejestrowy;

8) zastaw finansowy;

9) kaucje;

10)blokade $rodkéw pienieznych zgromadzonych na rachunkach bankowych;
11)hipoteke;

12) oSwiadczenie patronackie;

13) o$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji w akcie notarialnym-
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MozZe by¢ stosowana jedna lub wiecej form zabezpieczenia tego samego zobowiazania.
taczna warto$¢ rynkowa zabezpieczen powinna by¢ co najmniej réwna 200% kwoty
udzielonego kredytu.

W okresie kredytowania, w razie sptaty czesci kredytu Bank moze wyrazi¢ zgode na
zwolnienie lub zmiane niektdrych zabezpieczen.

Zmiana zabezpieczenia lub ustanowienie zabezpieczenia dodatkowego wymaga

stosownej zmiany umowy kredytowej dokonanej w formie aneksu.

W okresie kredytowania Bank moze zada¢ zmiany lub ustanowienia dodatkowego

zabezpieczenia sptaty kredytu w nastepujacych przypadkach:

1) koniecznodci przedstawienia w okreslonym terminie programu naprawczego i jego
realizacji po zatwierdzeniu przez Bank,

2) utraty zdolnoéci kredytowej lub pogorszenia sie sytuacji ekonomiczno — finansowej
Kredytobiorcy,

3) zagrozenia terminowej splaty kredytu wraz z odsetkami lub nieterminowego
regulowania naleznosci bankowych,

4) wykorzystania kredytu niezgodnie z przeznaczeniem,

5) dokonania ponownego obcigzenia ograniczonym prawem rzeczowym majatku
stanowigcego zabezpieczenie sptaty kredytu,

6) sprzedazy  przedmiotdow obijetych prawem zastawu lub przewlaszczenia,
stanowigcych zabezpieczenie kredytu,

7) znacznego obnizenia sie realnej wartosci ztozonego zabezpieczenia, w tym obnizenia
sie catkowitego wskaznika adekwatnosci zabezpieczen,

8) wydzierzawienia, likwidacji, sprzedazy majatku trwatego lub obrotowego
sfinansowanego z udziatem kredytu bankowego,

9) stwierdzenia, Ze przediozone przez Kredytobiorce dokumenty charakteryzujace
sytuacje ekonomiczno-finansowa nie odpowiadajg stanowi faktycznemu,

10) podziatu, likwidacji lub zagrozenia upadtoscig podmiotu gospodarczego,

11) wszczecia egzekucji wobec Kredytobiorcy przez innych wierzycieli,

12) naruszenia jakiegokolwiek postanowienia umowy kredytowej lub umowy dotyczacej
zabezpieczenia splaty kredytu i nie usuniecia skutkéw naruszenia w terminie
wskazanym przez Bank,

13) wszczecia wobec kredytobiorcy postepowania sadowego lub administracyjnego,
ktérego wyniki mdgtby w istotny sposdb zagrozi¢ kondycji finansowej kredytobiorcy
lub jego istnieniu.

W okresie kredytowania, w razie sptaty czesci kredytu, Bank moze na wniosek
ustanawiajgcego, wyrazi¢ zgode na zwolnienie niektorych zabezpieczen, o ile pozostate
zabezpieczenia w petni zabezpieczajg splate kredytu, przy czym w przypadku, gdy obok
porgczenia cywilnego/wekslowego ustanawiane sg inne zabezpieczenia, nie jest mozliwe
zwolnienie tych zabezpieczern przed sptatg kredytu przez kredytobiorce bez zgody
poreczyciela/poreczycieli.

W trakcie trwania umowy kredytowej Bank systematycznie monitoruje stan
zabezpieczen. W toku weryfikacji prawnych zabezpieczent spfaty kredytu Bank ocenia
przede wszystkim, czy przyjete zabezpieczenia sg ustanowione prawnie skutecznie,
ponadto ustala ich aktualng wartoS$¢. Powyisze czynnosci wykonywane sg
w szczegolnosci na podstawie:

1) Odpisow z Ksigg Wieczystych,

2) Postanowien saddw o ustanowieniu zastawu rejestrowego,

3) Wpiséw w dowodzie rejestracyjnym pojazdu i karcie pojazdu,
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4) Operatow szacunkowych nieruchomosci i Srodkow trwatych sporzadzonych przez
uprawnionych rzeczoznawcéw majgtkowych,

5) Inwentur potwierdzajgcych stan zapaséw,

6) Wycen przedmiotu zabezpieczenia przez zaktad ubezpieczen, stwierdzonych sumg
ubezpieczenia, w szczegdlnosci w odniesieniu do pojazdéw samochodowych
i ubezpieczen autocasco,

7) Aktualnych wartosci z ewidencji Srodkéw trwatych.

Zasady stosowania zabezpieczen i zarzadzania nimi Bank sformalizowat w Instrukcji
prawnych form zabezpieczefi wierzytelnosci Banku w Polskim Banku Spdtdzielczym
w Ciechanowie oraz Instrukcji zarzadzania zabezpieczeniami w Polskim Banku
Spétdzielczym w Ciechanowie, natomiast zasady monitorowania zabezpieczen zawarte
zostaly w Instrukcji monitorowania.

Bank stosuje techniki redukcji (ograniczania) ryzyka kredytowego dia celéw
obliczania wymogu kapitatowego. Dopuszcza sie redukcje wynikajacg zaréwno z ochrony
rzeczywistej jak i nierzeczywistej wynikajgcej z art. 192-241 Rozporzgdzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z 26.06.2013 r. w sprawie wymogow
ostroznoéciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych (CRR). Bank okreslit
szczegbtowo zasady stosowania technik redukcji (ograniczania) ryzyka kredytowego
w Zasadach wyznaczania tgcznej kwoty ekspozycji na ryzyko w Polskim Banku
Spdtdzielczym w Ciechanowie.

Wg stanu na 31.12.2020 r. 79 ekspozycji posiadato zabezpieczenia spetniajgce kryteria
wymagane do obniZenia fgcznej kwoty ekspozycji na ryzyko. Wykorzystane do obnizenia
tgcznej kwoty ekspozycji na ryzyko zabezpieczenia to:

Srodki pieniezne zdeponowane w 2 065 391 z
banku

Poreczenia/gwarancje BGK 1329 770 zt |
Poreczenia JST 1313 902 zt

Wagi ryzyka przypisywane czesci ekspozycji zabezpieczonej w wyzej wymieniony sposéb to
odpowiednio 0%; 0% i 20%.

Bank w ramach technik ograniczania ryzyka kredytowego nie stosuje kompensowania
pozycji bilansowych i pozabilansowych.

IV. System kontroli wewnetrznej

W ramach systemu zarzadzania, oprocz zarzadzania ryzykiem, w Banku funkcjonuje system
kontroli wewnetrznej.

Celem systemu kontroli wewnetrznej Banku jest wspomaganie zarzadzania Bankiem,
realizacja wyznaczonych celéw, w tym usprawnianie realizacji zadah Banku oraz
zapewnienie bezpieczenstwa i stabilnego jego funkcjonowania, przyczyniajgce sig
w szczegolnosci do zapewnienia:

1) skutecznosci i efektywnosci dziatania Banku,

2) wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej,

3) przestrzegania zasad zarzgdzania ryzykiem w Banku,

4) zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewngtrznymi

i standardami rynkowymi.
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Funkcjonujacy w Banku system zarzadzania ryzykiem i system kontroli wewnetrznej sg
zorganizowane na trzech, niezaleznych i wzajemnie uzupetniajgcych sie liniach obrony
(poziomach).

1) Pierwsza linia obrony:

Na pierwszg linie obrony sktada sie operacyjne zarzadzanie ryzykiem, powstatym
w zwigzku z dziatalnoscig prowadzong przez Bank. Komorki pierwszej linii obrony
odpowiedzialne sy za projektowanie i zapewnienie przestrzegania mechanizméw
kontrolnych, w szczegdélnosci w procesach biznesowych funkcjonujgcych w Banku oraz
zgodnosci postepowania z regulacjami.

2) Druga linia obrony:

Na drugg linie obrony skiada sie zarzadzanie przez pracownikéw na specjalnie
powotanych do tego stanowiskach i komérkach organizacyjnych niezalezne od
operacyjnego zarzadzania ryzykiem na pierwszym poziomie. Druga linia obrony
odpowiedzialna jest m.in. za monitorowanie biezace przyjetych mechanizméw kontrolnych,
przeprowadzanie pionowych testéw mechanizméw kontrolnych, ocene adekwatnosci
i skutecznodci mechanizméw kontrolnych, matryce funkcji kontroli, prowadzenie rejestru
nieprawidtowosci znaczacych i krytycznych oraz raportowanie o tych nieprawidtowosciach.

3) Trzecia linia obrony:

Trzecig linie obrony stanowi audyt wewnetrzny. Audyt wewnetrzny odpowiedzialny jest
za badanie oraz ocene adekwatnosci i skutecznosci mechanizméw kontroli i niezaleznego
monitorowania ich przestrzegania odpowiednio w ramach pierwszej i drugiej linii obrony,
zardbwno w odniesieniu do systemu zarzadzania ryzykiem, jak i systemu kontroli
wewnetrznej.

W ramach systemu kontroli wewnetrznej w Banku wyodrebniona jest:

1) funkcja kontroli, na ktorg skfadajg sie wszystkie mechanizmy kontrolne w procesach
funkcjonujgcych  w  Banku, niezalezne monitorowanie przestrzegania tych
mechanizmow kontrolnych oraz raportowanie w ramach funkgji kontroli,

2) Stanowisko ds. Zgodno$ci, ktdrego zadaniem jest identyfikacja, ocena, kontrola
i monitorowanie ryzyka braku zgodnosci dziatalnosci banku z przepisami
zewnetrznymi, regulacjami  wewnetrznymi i standardami rynkowymi oraz
przedstawianie raportdw w tym zakresie.

3) Stanowisko ds. Audytu wewnetrznego — ktérego zadaniem jest badanie i ocene, w
sposob niezalezny i obiektywny, adekwatnosci i skutecznoéci systemu zarzadzania
ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej z wylgczeniem stanowiska ds. audytu
wewnetrznego.

Na wszystkich liniach obrony, w ramach systemu zarzgdzania ryzykiem i systemu kontroli
wewnetrznej, pracownicy Banku w zwigzku z wykonywaniem obowigzkow stuzbowych,
odpowiednio stasujg mechanizmy kontrolne lub niezaleznie monitorujg ich przestrzeganie
poprzez weryfikacje biezacg oraz testowanie okresowe.

Zarzad Banku odpowiada za zaprojektowanie, wprowadzenie oraz zapewnienie we
wszystkich jednostkach/komdrkach/stanowiskach organizacyjnych Banku, funkcjonowanie
adekwatnego i skutecznego systemu kontroli wewnetrznej, ktory obejmuje funkcje kontroli
i komoérke do spraw zgodnosci oraz audyt wewnetrzny.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad wprowadzeniem i zapewnieniem funkcjonowania
adekwatnego systemu kontroli wewnetrznej oraz odpowiedzialna jest za monitorowanie
jego skutecznosci.

Dziatajgcy w ramach Rady Nadzorczej Komitet Audytu odpowiedzialny jest za biezgcy
nadzér nad skutecznoscig systemu kontroli wewnetrznej, w tym przyjmowanie informadji
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sprawozdawczych, a takze wypracowanie ocen i rekomendacji, oraz przekazywanie ich
wyniku Radzie Nadzorczej w celu zapewnienie wykonywania zadarh Radzie Nadzorczej
zwigzanych z nadzorem nad systemem kontroli wewngtrznej.

Szczegotowy opis systemu kontroli wewnetrznej zamieszczony jest na stronie internetowej
Banku w czesci: ,O nas” w zakladce: ,Opis systemu kontroli wewnetrznej w PBS
w Ciechanowie”.

V. Fundusze wiasne

Bank wg stanu na 31.12.2020 r. posiada fundusze wiasne, ktére na potrzeby adekwatnosci
kapitatowej wyliczane sg zgodnie z przepisami Ustawy Prawo bankowe, Rozporzadzenia
CRR oraz aktami wykonawczymi do Rozporzadzenia CRR.
Fundusze wilasne Banku stanowig, po odpowiednich odliczeniach sume kapitatu Tier I
i kapitatu Tier II. Kapitat Tier I stanowi kapitat podstawowy Tier I
Kapitat podstawowy Tier I obejmowat:
1) fundusz udziatowy,
2) fundusz zasobowy,
3) fundusz z aktualizacji wyceny w ramach skumulowanych innych catkowitych
dochodéw.
Bank pomniejszyt kapitat podstawowy Tier I o:
a) kwote wartosci niematerialnych i prawnych,
b) wartos¢ korekty AVA (z ang. additional valuation adjustment) stanowigcej 0,1% sumy
wartosci instrumentéw diuznych dostepnych do sprzedazy.
Kapitat Tier II stanowity kapitaly pozyskane przez Bank w celu wzmocnienia kapitatowego,
tj. zobowigzania podporzadkowane, obejmujace obligacje wyemitowane przez Bank.
Wartos¢ funduszy whasnych na dzien 31 grudnia 2020 r. wyniosta 60 178 210 zt.

Ponizsze zestawienie przedstawia informacje na temat poziomu poszczegdinych pozycii
funduszy witasnych Banku w okresie przejsciowym wedtug stanu na dzier 31.12.2020 r.

Struktura funduszy wiasnych

Kapitat Tier I | 44255983

Kapital podstawowy CETI1 44 255 983
Fundusz udziatowy 44 165 697
Zyski zatrzymane (za zgoda KNF) 0
Kapitat zasobowy 166 600
Skumulowane inne catkowite dochody 153 108
(powiekszone z tytutu kapitatu z aktualizacji wyceny instrumentow 32 764
diuznych dostepnych do sprzedazy)

(-) Inne wartosci niematerialne i prawne -226 404
(-) Korekta wartosci AVA (0,1% sumy wartosci instrumentow -3018
dtuznych dostepnych do sprzedazy)

Dodatkowy kapitat podstawowy (AT1) 0
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Korekty w okresie przejéciowym z tytutu instrumentéw w kapitale l 0
dodatkowym Tier I podlegajgcych zasadzie praw nabytych (obligacje
zaliczane do funduszy witasnych na podstawie uchwaty KNF

314/2009)

Inne pozycje lub korekty kapitatu dodatkowego Tier I - nie ujete 0
powyzej

Kapitat Tier I1 15 922 227
Instrumenty kapitatowe i pozyczki podporzgdkowane kwalifikujgce sie 15922 227
| jako kapitat Tier II

Opis podstawowych skiadnikéw funduszy wiasnych (art. 437 ust. 1 CRR)

Kapitat podstawowy Tier 1

1. Fundusz udziatowy
W zwigzku z wdrozeniem wymaganych zmian umozliwiajgcych traktowanie udziatéw
cztonkowskich jako kapitat wieczysty, Bank zaliczyt wniesione i optacone udziaty do
28.06.2013 r. oraz po 28.06.2013 r. (zaliczone do funduszu udziatowego za zgodg KNF)
do kapitatu podstawowego Tier I. Wartos¢ funduszu udzialowego zaliczanego do
kapitatu podstawowego Tier I na 31.12.2020 r. wynosi 44 165 697 zt.

Wartos¢ ta zawiera sie w pozycji XII w Pasywach.

2. Kapitat zasobowy tworzony jest w wyniku corocznych uchwat Zebrania Przedstawicieli
0 podziale zysku oraz wptat przez czlonkéw wpisowego. Uchwatly Zebrania
Przedstawicieli zadecydowaly o pozostawieniu czesci lub catosci zyskdw wypracowanych
w Banku zgodnie ze statutem. W 2020 roku, z uwagi na nadwyzke bilansowg
wypracowang w okresie od 01.01.2019 r. do 31.12.2019 r., fundusz zasobowy zostat
zasilony kwotg 3 700 zt oraz kwotg 2 000 zt z wptat wpisowego wniesionych przez
cztonkdw. Na 31.12.2020 r. warto$¢ funduszu zasobowego wynosita 166 600 zt
(w sprawozdaniu finansowym za 2020 rok pozycja XII w Pasywach).

Zgodnie z rekomendacjg Zarzagdu Banku Zebranie Przedstawicieli Uchwatg nr 11/2020

z 29.07.2020 r. w sprawie podziatu nadwyzki bilansowej za 2019 rok dokonato jej podziatu

zgodnie z § 1 wymienionej uchwaty, {j.:

e 3 700,00 zt (stownie: trzy tysigce siedemset ztotych) przeznaczono na zwiekszenie
funduszu zasobowego Banku,

e 2145902,70 zt (stownie dwa miliony sto czterdziesci piec tysiecy dziewiecset dwa
ztote 70 groszy) przeznaczono na odbudowe funduszu udziatowego Polskiego Banku
Spéidzielczego w Ciechanowie.

3. Wartosci niematerialne i prawne
Wartosci niematerialne i prawne stanowig odliczenie od pozycji kapitatu podstawowego
Tier I w wysoko$ci 226 404 zt; w sprawozdaniu finansowym za 2020 rok warto$¢ ta
(jako wartos¢ dodatnia) zawiera sie w pozycji XIII w Aktywach.

4. Korekta wartoSci AVA (0,1% sumy wartosci instrumentow dtuznych dostepnych do
sprzedazy, tj. wartosci z pozycji VII pkt.2 aktywdw) w wysokosci 3 018 zt.

5. Skumulowane inne catkowite dochody
W pozycji skumulowane inne catkowite dochody zaprezentowano fundusz z aktualizacji
wyceny, ktory na 31.12.2020 r. stanowit kwote 153 108 zt, po powiekszeniu o kapitat
z aktualizacji wyceny instrumentéw diuznych dostepnych do sprzedazy stanowigcy
wartos¢ 32 764 zt), pozycja XIV w Pasywach.

Kapitat Tier II

W kapitale Tier II zgodnie z art. 62 Rozporzadzenia CRR w pozycji Instrumenty
kapitatowe i pozyczki podporzadkowane kwalifikujgce sie jako kapitat Tier II
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zaprezentowano obligacje serii BSC0621, serii BSC0927 oraz serii BSC1114, ktére po
uzyskaniu zgody Komisji Nadzoru Finansowego zostaty zaliczone do funduszy whasnych
na zasadach zobowigzan podporzadkowanych (w tym amortyzowane zgodnie z art. 64
Rozporzadzenia CRR obligacje serii BSC0621 i serii BSC1114).

Warto$¢ zobowigzah podporzadkowanych wyniosta 15922 227 zt; w sprawozdaniu
finansowym wykazane w pozycji VI w Pasywach jako ,Zobowigzania z tytutu emisji
dtuznych papieréw wartosciowych”.

Gloéwne cechy instrumentow kapitatlowych ujmowanych w funduszach wiasnych
Udzialy

Wg stanu na 31.12.2020 r.

1{osoby prawne 500 1623 1620 811500 810 000
osoby fizyczne 500 108 705 107 890 54 352 500 53 945 000

N

Wg stanu na 23.06.2021 r.

1|osoby prawne 500 2158 1620 811500 810 000
2|osoby fizyczne 500 108 715 107 890 54 353 000 53 945 000

*wartoé¢ funduszu udziatowego zaliczanego do funduszy wiasnych dla obliczania wspdiczynnikéw kapitatowych
przedstawiono w Tabeli ,Struktura funduszy whasnych” i ,Fundusze wiasne wykorzystywane dla obliczenia wspdiczynnikéw
kapitatowych”.

Zgodnie z Rozporzadzeniem CRR Bank do funduszy wiasnych zaliczat udziaty
zadeklarowane i optacone do 28.06.2013 r., zgodnie z Rozporzadzeniem CRR wskutek
wdrozenia w Banku wymaganych zmian umozliwiajacych traktowanie udziatéw
cztonkowskich jako kapitat wieczysty oraz udziaty zadeklarowane i optacone po 28.06.2013
r. po uzyskaniu zgody Komisji Nadzoru Finansowego. Po wejsciu w Zycie Rozporzadzenia
(UE) 2019/876 z dnia 20 maja 2019 r. zmieniajgcego Rozporzadzenie CRR, jezeli Bank
zaliczyt juz do funduszy wiasnych udzialy oplacone po dacie 28 czerwca 2013 roku za
zgoda KNF to dla kolejnych udziatéw zalicza je do funduszy wiasnych po poinformowaniu
o tym zamiarze KNF przynajmniej z 30-dniowym wyprzedzeniem, pod warunkiem, ze ogét
przepiséw ustalajgcych konstrukcje i funkcjonowanie tych udziatéw, od ostatniej zgody KNF
nie ulegty zmianie (np. nie ulegta zmiana wysokos¢ jednostki udziatowej).

Giowne cechy instrumentéw kapitalowych - obligacje wiasne

Unikatowy identyfikator (np. CUSIP, PLPBSC000024
ISIN lub identyfikator Bloomberg dla PLPBSC000032
ofert na rynku niepublicznym) PLPBSC000040
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3 Prawo lub prawa wtasciwe, ktérym
podlega instrument polskie
Ujmowanie w kapitale regulacyjnym
(w tys. zt) 15 922,23
Zasady przejsciowe okreslone w i
4 rozporzadzeniu CRR (w tys. zi) nie dotyczy
Zasady okreslone w rozporzgdzeniu
5 | CRR obowiazujgce po okresie nie dotyczy
przejsciowym
Kwalifikowane na poziomie
jednostkowym lub (sub-)
6 |skonsolidowanym/na poziomie poziom jednostkowy
jednostkowym oraz (sub-)
skonsolidowanym
Rodzaj instrumentu (rodzaje
7 |okreSlane przez kazdy system obligacje podporzagdkowane
prawny) —
Kwota uznana w kapitale Kwota uznana w kapitale regulacyjnym
regulacyjnym (waluta w min z wynosi 15,92 min zi, w tym
8 | wedtug stanu na ostatni dzieft sefia BSG0e2d = 0,76 min 2l
oAy dawezy) seria BSC0927 — 11,09 min zt,
P Y seria BSC1124 — 4,07 min zt
Wartoé¢ nominalna instrumentu (w =etia ESCO0L1e= Simin 25
9 min z4) Seria BSC0927 - 11,09 min zt
Seria BSC1124 - 5,22 min z
Seria BSC0621 — 8 min z
9a |Cena emisyjna (w min zt) Seria BSC0927 - 11,09 min zt
Seria BSC1124 — 5,22 min z
Seria BSC0621 — 8 min zt
9b | Cena wykupu (w min zt) Seria BSC0927 - 11,09 min z
Seria BSC1124 — 5,22 min zt
10 |Klasyfikacja ksiegowa zobowigzanie - koszt amortyzowany
22.06.2011
11 | Pierwotna data emisji 14.09.2012
| ) 27.11.2014
12 | Wieczyste czy terminowe B terminowe
L 22.06.2021
13 |Pierwotny termin zapadalnosci 14.09.2027 -
) 26.11.2024
Opcja wykupu na zadanie emitenta
14 | podlegajgca wczesniejszemu tak
zatwierdzeniu przez organy nadzoru
wykup w catosci lub proporcjonalnej czesci
Termin wykupu opcjonalnego, obligacji w ostatnim dniu roboczym miesigca
15 |terminy wykupu warunkowego oraz nastepujgcego po miesigcu uzyskania zgody
kwota wykupu KNF na wycofanie Srodkéw z obligacji, nie
wczesniej niz po uptywie 5 lat od daty emisiji __
16 | Kolejne terminy wykupu, jezeli nie dotyczy I
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dotyczy

Kupony / dywidendy

17

Stafa lub zmienna dywidenda / staty
lub zmienny kupon

Stopa zmienna

18

Kupon odsetkowy oraz dowolny
powigzany wskaznik

WIBOR 6M + marza 3%

WIBOR 6M + marza 3,5%

WIBOR 6M + marza 3%

19

Istnienie zapisanych praw do
niewyptacenia dywidendy

nie dotyczy

20a

W petni uznaniowe, czesciowo
uznaniowe czy obowigzkowe (pod
wzgledem terminu)

obowigzkowe

20b

W petni uznaniowe, czesciowo
uznaniowe czy obowigzkowe (pod
wzgledem kwoty)

obowigzkowe

21

Istnienie opcji z oprocentowaniem
rosngcym lub innej zachety do

| wykupu

nie

22

Nieskumulowane czy skumulowane

niekumulacyjny

23

Zamienne czy niezamienne

niezamienne

24

Jezeli zamienne, zdarzenie lub
zdarzenia wywotujace zamiane

nie dotyczy

25

Jezeli zamienne, w pelni czy
czesciowo

nie dotyczy

26

Jezeli zamienne, wskaznik konwersji

nie dotyczy

27

Jezeli zamienne, zamiana
obowigzkowa czy opcjonalna

nie dotyczy

28

Jezeli zamienne, nalezy okresli¢
rodzaj instrumentu, na ktéry mozna
dokona¢ zamiany

nie dotyczy

29

Jezeli zamienne, nalezy okreslic

| emitenta instrumentu, na ktory

dokonuije sie zamiany

nie dotyczy

30

Odpisy obnizajgce wartos$¢

nie

31

W przypadku odpisu obnizajgcego
wartos$¢, zdarzenie lub zdarzenia
wywotujace odpis obnizajacy wartos¢

nie dotyczy

32

W przypadku odpisu obnizajgcego
wartos¢, w petni czy czesciowo

nie dotyczy

33

W przypadku odpisu obnizajgcego
wartos¢, trwale czy tymczasowo

nie dotyczy

34

W przypadku tymczasowego odpisu
obnizajgcego wartosc¢, opis
mechanizmu odpisu obnizajgcego
wartos¢

nie dotyczy
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| Pozycja w hierarchii
podporzadkowania w przypadku
likwidacji (nalezy okresli¢ rodzaj
instrumentu bezposrednio
uprzywilejowanego w odniesieniu do
| danego instrumentu)

36 |[Niezgodne cechy przejsciowe nie dotyczy
37 Jezeli tak, nalezy okresli¢ niezgodne

i cechy

35 nie dotyczy |

nie dotyczy

Informacja na temat funduszy wlasnych wg stanu na 31.12.2020 r. w odniesieniu
do Rozporzadzenia CRR

Zgodnie z zapisami Rozporzgdzenia Wykonawczego Komisji (UE) Nr 1423/2013 z dnia 20
grudnia 2013 r. ustanawiajgcego wykonawcze standardy techniczne w zakresie wymogoéw
dotyczacych ujawnienia informacji na temat funduszy wiasnych instytucji zgodnie
z Rozporzadzeniem CRR, w ponizszym zestawieniu zaprezentowano informacje na temat
charakteru i kwot poszczegdlnych pozycji funduszy wiasnych wykorzystywanych do
obliczenia wspétczynnikéw kapitatowych na 31.12.2020 r. Zakres ujawniefi ograniczono do
pozycji niezerowych.

Fundusze witasne wykorzystywane dla obliczenia wspoétczynnikow kapitatowych.

1{ @ | _(B)
Kapitat podstawowy Tier 1: instrumenty | Kwota w dniu Osinlesienia do
i kapitaly rezerwowe | ujawnienia L e
- (wtys.zt) Rozporzadzenia (UE)
: nr 575/2013 (CRR)
1 Instrumenty kapitatowe i powigzane 44 166 | Art, 26 ust. 1, art. 27, 28,
azio emisyjne 29, wykaz EUNB o ktdrym
mowa W art. 26 ust. 3
w tym instrumenty typu I 44 166 | Wykaz EUNB o ktérym
mowa w art. 26 ust. 3
2 Zyski zatrzymane 0 [Art. 26 ust. 1 lit. ¢)
3 Skumulowane inne catkowite 320 | Art. 26 ust. 1
dochody (i pozostate kapitaty
rezerwowe)
6 Kapitat podstawowy Tier I 44 485 suma wierszy 1-3
przed korektami regulacyjnymi

Kapitat podstawowy Tier I: korekty regulacyjne

7 Dodatkowe korekty wartosci (kwota -3 | Art. 34, art. 105
ujemna)

8 Wartosci niematerialne i prawne (po -226 | Art. 36 ust. 1 lit. b)
odliczeniu powigzanej rezerwy z Art. 37, art. 472 ust. 4

tytutu odroczonego podatku
dochodowego) (kwota ujemna)

28 Catkowite korekty regulacyjne -229 suma wierszy 7-8
w kapitale podstawowym Tier I
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29 Kapitat podstawowy Tier I 44 256 Suma wierszy 6 i 28
33 Kwota kwalifikujgcych sie pozycji, o 0 |Art. 486 ust. 3
ktérych mowa w art. 484 ust. 4, i
powigzane azio emisyjne
przeznaczone do wycofania z
kapitatu dodatkowego Tier I
36 |Kapital dodatkowy Tier I przed 0| wartos¢ z wiersza 33
korektami regulacyjnymi
Kapitatl dodatkowy Tier 1: korekty regulacyjne
43 | Catkowite korekty regulacyjne 0 0
w kapitale dodatkowym Tier I
44 | Kapital dodatkowy Tier 1 0| wiersz 36 minus wiersz
43
45 |Kapitat Tier 1 (kapital Tier 1 = 44 256| suma wierszy 29 i 44
kapitat podstawowy Tier I +
kapitat dodatkowy Tier I)
' Kapitat Tier II: instrumenty i rezerwy
46 | Instrumenty kapitatowe i powigzane 15922 [ Art. 62, 63
azio emisyjne
47 Kwota kwalifikujacych sie pozycji o 0 [Art. 486 ust. 4
ktérych mowa w art. 484 ust. 5 i
powigzane azio emisyjne
przeznaczone do wycofania z
kapitatu Tier IT
51 |Kapitat Tier II przed korektami 15922 | suma wierszy 46 i 47
regulacyjnymi
Kapitat Tier II: korekty regulacyjne
57 | Calkowite korekty regulacyjne | 0| 0
w kapitale Tier II
58 |Kapital Tier II 15922 | wiersz 51 minus wiersz
57
59 |kaczny kapitat (laczny kapitat 60 178| suma wierszy 45i 58
= kapitat Tier I + kapitat Tier
II)
60 |Aktywa wazone ryzykiem 461 310
razem
Wspotczynniki i bufory kapitatowe
61 Kapitat podstawowy Tier I 9,59% | Art. 92 ust. 2 lit. a), art.
(wyrazony jako odsetek fagcznej 465
kwoty ekspozycji na ryzyko)
62 Kapitat Tier I (wyrazony jako 9,59% | Art. 92 ust. 2 iit. b), art.

odsetek fgcznej kwoty ekspozycji na
ryzyko)

465
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63 |tgczny kapitat (wyrazony jako 13,05% | Art. 92 ust. 2 lit. ¢)
odsetek tgcznej kwoty ekspozycji na

ryzyko)

64 |Wymdg bufora dla poszczegdlnych 2,500% | Dyrektywa w sprawie
instytucji (wymadg dotyczacy wymogow kapitatowych,
kapitatu podstawowego Tier I art. 128, 129, 130
zgodnie z art. 92 ust. 1 lit. a
powiekszony o wymogi
utrzymywania bufora
zabezpieczajgcego i
antycyklicznego, jak réwniez bufor
ryzyka systemowego oraz bufor
instytucji o znaczeniu systemowym
wyrazony jako odsetek kwoty
ekspozycji na ryzyko)

65 w tym:

- wymdg utrzymywania bufora
zabezpieczajacego 2,500%
66 w tym:
- wymdg bufora ryzyka 0,000%
systemoweqgo

VI. Bufory kapitatowe

Na dzien 31.12.2020 r. Bank zgodnie z zapisami Ustawy z dnia 5 sierpnia 2016r.
o nadzorze makrostroznosciowym nad systemem finansowym i zarzadzaniu kryzysowym
w systemie finansowym nie miat obowigzku wyliczania bufora antycyklicznego,
natomiast wyznaczat poziom bufora zabezpieczajgcego.

Na dzien 31.12.2020 r. taczna kwota ekspozycji na ryzyko wynosi 461 310 374 1z,
wymagana wartos¢ bufora zabezpieczajacego to 11 532 759 zt, natomiast bufora ryzyka
systemowego 0,00 zi.

VII. Wskaznik globalnego znaczenia systemowego

Na dzien 31.12.2020 r. Bank nie nalezat do bankéw systemowo waznych.

VIII. Wymogi kapitalowe

1. Bank oblicza wymogi kapitatowe zgodnie z Rozporzadzeniem CRR, szczegdtowy sposdb
wyliczania regulacyjnych wymogéw kapitatowych z tytutu poszczegdinych ryzyk
regulujg obowigzujgce w Banku Zasady wyznaczania tacznej kwoty ekspozycji na
ryzyko.

2. Bank stosuje nastgpujgce metody wyliczania regulacyjnych wymogdw kapitatowych:

1) Metode standardowg w zakresie ryzyka kredytowego,
2) Metode wskaznika bazowego w zakresie ryzyka operacyjnego,
3) Metode de minimis w zakresie ryzyka walutowego.

3. Bank stosuje obliczanie wymogéw kapitatowych z tytutu ryzyka kredytowego
zwigzanego z ekspozycjami wobec MSP, stosujgc wspotczynnik wsparcia, o ktérym
mowa w art. 501 Rozporzadzenia CRR.

Warto$¢ aktywéw wazonych ‘ryzykiem obliczonych dla ekspozycji wobec matych
i érednich przedsiebiorstw (MSP), zaliczonych do ekspozycji wobec przedsiebiorstw,
ekspozycji  detalicznych  lub  ekspozycji  zabezpieczonych  hipotekami  na
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nieruchomosciach (z wylaczeniem ekspozycji, ktorych dotyczy niewykonanie
zobowigzania), Bank dodatkowo mnozy przez wspéiczynnik wsparcia szczeg6towo
opisany w § 6 ust 8 Zasad wyznaczania {gcznej kwoty ekspozycji na ryzyko w Polskim
Banku Spétdzielczym w Ciechanowie.
Ponizsza tabela przedstawia kwoty stanowigce 8% kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem
po zastosowaniu wspotczynnika wsparcia wobec MSP dla kazdej z kategorii ekspozycji
wg stanu na 31.12.2020 r., co daje tacznie wymog kapitatowy na ryzyko kredytowe:

Aktywa razem 32 700 455
1 | Aktywa o wadze ryzyka 0% 0
2 | Aktywa o wadze ryzyka 20% 1 800 869
3 |Aktywa o wadze ryzyka 35% 231 318
4 | Aktywa o wadze ryzyka 50% 34 194
5 |Aktywa o wadze ryzyka 75% 9 301 454
6 |Aktywa o wadze ryzyka 100% 6 609 441
7 | Aktywa o wadze ryzyka 150% 12 457 234
8 |Aktywa o wadze ryzyka 250% 2 265 945

Zestawienie aktywow wazonych ryzykiem ogdtem

Zestawienie aktywéw wazonych ryzykiem dla poszczegdinych kategorii
ekspozycji

ekspozycje wobec rzadéw centralnych lub bankéw 0
1 |centralnych

ekspozycje wobec samorzaddéw regionalnych lub wadz 1275 308
2 |lokalnych
3 | ekspozycje wobec podmiotow sektora publicznego 43 283
4 | ekspozycie wobec instytucii 516 472
5 |ekspozycje wobec przedsigbiorstw 371 006
6 | ekspozycje detaliczne 9 301 454
7 | ekspozycje zabezpieczone hipotekami na nieruchomosciach 1328 821
8 |ekspozycje, ktorych dotyczy niewykonanie zobowigzania 15 343 096
9 | ekspozycje kapitatowe 306 163
10 |inne pozycje 4 214 852

RAZEM 32700 455

5. Punktem wyjéciowym dla obliczenia kapitatu wewnetrznego jest wymdg regulacyjny

z tytutu ryzyk wskazanych w ust. 2.

6. Nastepnie Bank oblicza kapitat wewnetrzny na wymienione w ust. 2 ryzyka a takze na
pozostate ryzyka zidentyfikowane w Banku jako istotne zgodnie z obowigzujgcymi

w Banku Zasadami szacowania kapitatu wewnetrznego.
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7. Kapitat wewnetrzny stanowi sume regulacyjnego wymogu kapitatowego, dodatkowych
wymogow kapitatowych na ryzyka objete wymogiem regulacyjnym oraz wewnetrznych
wymogdéw kapitatowych na pozostate istotne rodzaje ryzyka zidentyfikowane
w procesie oceny adekwatnosci kapitatu wewnetrznego (ICAAP). Bank identyfikuje
takze tzw. ryzyka trudnomierzalne, dla ktérych trudno zbudowaé iloSciowe Iub
jakosciowe miary, oddajgce w sposdb prawidtowy poziom tych ryzyk; do ryzyk
trudnomierzalnych Bank zalicza ryzyko braku zgodnosci i ryzyko utraty reputacii.

8. Ponizsze zestawienie przedstawia poziom regulacyjnego i wewnetrznego wymogu
kapitatowego na poszczegdlne rodzaje ryzyka wg stanu na 31.12.2020 r.:

Zestawienie regulacyjnego i wewnetrznego wymogu kapitatowego

 Lp. Wyszczegdlnienie Wymog kapitatowy
i ot _ " el ) (wzt)
1. | Ryzyko kredytowe 32 700 455
2. | Ryzyko walutowe 0
3. | Ryzyko operacyjnhe 4 204 375
Razem wymdg regulacyjny 36 904 830
4. |Ryzyko kredytowe w tym: 3 062 062
1) ztytutu pogorszenia jakosci portfela
kredytowego 3 062 062
2) ryzyko koncentracji B 0
5. | Ryzyko walutowe 0
6. |Ryzyko stopy procentowej w ksiedze 3492 327
bankowej N
7. | Ryzyko ptynnosci i finansowania o 0]
. 8. | Ryzyko kapitatowe 181 371
9. | Ryzyko bancassurance B 0
10. | Ryzyko strategiczne 2 068 375
' Razem dodatkowy/wewnetrzny wymdg kapitatowy 8 804 135
Wewnetrzny wymog kapitatowy - 45 708 965
(tacznie wymdg regulacyjny i wymog .-
dodatkowy/wewnetrzny) B

IX. Ryzyko kredytowe

1. Zgodnie z Instrukcjg Monitoringu nalezno$¢ przeterminowana to niesptacona
w terminie okreslonym w umowie o kredyt naleznos¢ Banku.

2. Za ekspozycjg nieobstugiwang uznaje sie ekspozycje, ktéra spetnia jedno z ponizszych
kryteriow:

1) istnienie zalegtosci przeterminowanych w splacie kapitatu lub odsetek
przekraczajgcych 90 dni,

2) szacowane mate prawdopodobiefistwo wywigzania sie w cato$ci przez dtuznika
ze zobowigzan bez koniecznosci realizacji zabezpieczenia niezaleznie od
istnienia przeterminowanych kwot lub liczby dni przeterminowania,

3)  przeklasyfikowanie ekspozycji do kategorii ,ponizej standardu”, ,watpliwe”,
“stracone” z innych tytutéw, niz opisane powyzej.

3. Za ekspozycje restrukturyzowane uznaje sie nastepujace ekspozycje, w odniesieniu do
ktérych podjeto dziatania restrukturyzacyjne:
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1) ekspozycje, w przypadku ktorych ze wzgledu na trudnosci finansowe,
skutkujgce brakiem spefnienia warunkéw umowy zastosowano zmiany
pierwotnych zatozen sptaty kredytu lub inne utatwienia,

2) ekspozycje refinansujace, udzielane w celu catkowitej lub czesciowej sptaty
innych zobowigzan, ktérych dtuznik nie mégt sptaci¢ na pierwotnie ustalonych
warunkach,

3) ekspozycje diuznikéw, ktorzy skorzystali z klauzul umownych, umozliwiajgcych
zmiane warunkéw splaty zobowigzania, a ktore to ekspozycje bylyby
przeterminowane, co najmniej 30 dni gdyby nie skorzystano z klauzul.

4. Nalezno$ciami zagrozonymi sg w Banku naleznosci zaliczone do sytuacji ponizej
standardu, watpliwej i straconej zgodnie z zapisami Rozporzadzenia Ministra Finanséw
z dnia 16 grudnia 2008 roku w sprawie zasad tworzenia rezerw na ryzyko zwigzane
z dziatalnoscig bankéw (definicja dla celéw rachunkowosci).

5. Bank wyznacza rezerwy celowe oraz odpisy aktualizujgce na naleznosci zgodnie ze
wskazanym powyzej Rozporzadzeniem Ministra Finansow.

W szczegdlnosci rezerwy celowe i odpisy aktualizujgce tworzone sa w odniesieniu do
ekspozycji kredytowych zaklasyfikowanych do:
1) kategorii ,normaine” — w zakresie ekspozycji kredytowych wynikajacych z pozyczek
i kredytéw detalicznych,
2) kategorii ,pod obserwacjg",
3) grupy ,zagrozone" — w tym do kategorii ,ponizej standardu”, ,watpliwe" lub
»Stracone”.
Rezerwy celowe oraz odpisy aktualizujagce na ryzyko zwigzane z ekspozycjami
kredytowymi wynikajagcymi z pozyczek i kredytéw detalicznych, zaklasyfikowanymi do
kategorii ,normalne" tworzy si¢ w wysokosci co najmniej wymaganego poziomu rezerw
i odpisu aktualizujgcego, stanowigcego 1,5% podstawy tworzenia rezerw celowych
oraz odpisu aktualizujgcego.
Rezerwy celowe oraz odpisy aktualizujgce na ryzyko zwigzane z ekspozycjami
kredytowymi zaklasyfikowanymi do kategorii ,pod obserwacjg", ,ponizej standardu®,
~watpliwe" i ,stracone" tworzy sie na podstawie indywidualnej oceny ryzyka
obcigzajagcego dang ekspozycje, jednak w wysokosci co najmniej wymaganego
poziomu rezerw oraz odpisu aktualizujgcego, stanowigcego w relacji do podstawy
tworzenia rezerw celowych i odpisu aktualizujgcego:
1) 1,5 % —w przypadku kategorii ,pod obserwacjg",
2) 20 % — w przypadku kategorii ,ponizej standardu®,
3) 50 % — w przypadku kategorii , watpliwe",
4) 100 % — w przypadku kategorii ,stracone".
Rezerwy celowe oraz odpis aktualizujgcy tworzy sie, aktualizuje co do wysokosci oraz
rozwigzuje najpdzniej w ostatnim dniu miesigca.
Ekspozycje kredytowe klasyfikuje sie na podstawie:
1) kryterium terminowosci sptaty kapitatu lub odsetek w odniesieniu do:
a Ekspozycji kredytowych wobec Skarbu Panstwa,
o Ekspozycji kredytowych wobec oséb fizycznych, udzielonych na cele niezwigzane
z dziatalnoscig gospodarcza lub prowadzeniem gospodarstwa rolnego,
2) w odniesieniu do pozostatych ekspozycji kredytowych, dwdch niezaleznych od siebie
kryteriow:
o terminowosci sptaty kapitatu lub odsetek,
a sytuacji ekonomiczno — finansowej dtuznika.

Ocena sytuacji ekonomiczno — finansowej dtuznika, odpowiednio do jego statusu,
uwzglednia:
1) Mierniki ilosciowe, do ktdrych zalicza sie zwlaszcza:
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o Wskazniki rentownosci (np. rentowno$¢ sprzedazy, stopa  zwrotu
Z zaangazowanego kapitatu, stopa zwrotu z aktywéw),
o Wskazniki ptynnosci (np. szybkiej, biezacej),
o Wskazniki sprawnosci dziatania (np. rotacja naleznosci i zobowigzan
krétkoterminowych),
o Wskazniki zadtuzenia (np. pokrycie majatku trwatego kapitatem wtasnym),
2) Mierniki jakosciowe, do ktérych zalicza sie zwtaszcza:
a Pozycje rynkowa,
o Jakos$¢ zarzadzania,
o Okres wspdlpracy z Bankiem,
o Jakos¢ zabezpieczenia kredytu
Podstawe tworzenia rezerw celowych na ryzyko zwigzane z ekspozycjami kredytowymi,
zakwalifikowanymi do kategorii "pod obserwacjg" lub grupy “zagroZzone", mozna
pomniejszy¢, zgodnie z zasadami wymienionymi w Rozporzadzeniu.

6. Bank ustala korekty wartosci wedlug efektywnej stopy procentowej. Wedtug
efektywnej stopy procentowej na przychody odsetkowe rozlicza sie:

1) Prowizje za udzielenie kredytéw i pozyczek,

2) Prowizje za aneksy zmieniajgce dotychczasowe warunki kredytowania

3) Prowizje rekompensacyjne w przypadku przedterminowej sptaty zobowigzai
wynikajacych z umowy kredytowej.

W przypadku kredytéw odnawialnych prowizje rozliczane sg w czasie metodg liniowa.

Prowizje te rozliczane sg na poczet przychodéw odsetkowych, jednakze nie stanowig

podstawy do korygowania wartosci ekspozycji kredytowych.

7. Bank w swoich analizach przyjmuje nastepujacy podziat na obszary geograficzne:
Kazde wojewddztwo stanowi odrebny obszar geograficzny.
Rynkiem docelowym Banku jest wojewddztwo mazowieckie ze szczegdlnym
uwzglednieniem powiatéw, w ktdrych Bank posiada swoje oddzialy i powiatami
oSciennymi. Bank dla ekspozycji kredytowych poza rynkiem docelowym ustalit limit
zaangazowania redukujacy ryzyko kredytowe.

8. taczna kwota ekspozycji wedtug wyceny bilansowej (po korektach rachunkowych) na
dzien 31.12.2020 r. oraz Srednia tgczna kwota ekspozycji wedtug wyceny bilansowej
na podstawie stanéw kwartalnych z okresu 31.12.2020 r. - 31.12.2020 r. /bez
uwzgledniania skutkéw ograniczania ryzyka kredytowego/, w podziale na kategorie
ekspozycji przedstawia ponizsze zestawienie:

Kategorie ekspozycji
Wartosé ekspozycji na Srednia kwota
Lp. Kategoria ekspozycji 31.12.2020r. ekspozycji w 2020r.
(wzt) (w zi)
1 | ekspozycje wobec rzadéw centralnych 180 654 142 189 891 603
lub bankéw centralnych | n |
2 | ekspozycje wobec samorzadow 78 856 773 62 002 102
regionalnych lub wiadz lokalnych I
3 | ekspozycje wobec podmiotow sektora 1993 022 2 162 860
| | publicznego -
4 | ekspozycje wobec wielostronnych - - |
bankéw rozwoju B |
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5 | ekspozycje wobec organizacji -

miedzynarodowych
6 | ekspozycje wobec instytucji 32 509 397 25 485 332
7 | ekspozycje wobec przedsiebiorstw 6 932 832 6 964 020
8 |ekspozycje detaliczne 204 402 679 208 652 443
9 | ekspozycje zabezpieczone hipotekami 27 244 572 57 913 708
na nieruchomosciach
10 | ekspozycje, ktdrych dotyczy 140 611 455 109 992 040

niewykonanie zobowigzania

11 | pozycje zwigzane ze szczegodinie -
wysokim ryzykiem

12 | ekspozycje w postaci obligacji -
zabezpieczonych

13 | pozycje stanowigce pozycje -
sekurytyzacyjne

14 | ekspozycje wobec instytugji i -
przedsiebiorstw posiadajgcych
krotkoterminowg ocene kredytowa

15 | ekspozycje w postaci jednostek -
uczestnictwa lub udziatéw w
przedsiebiorstwach zbiorowego

inwestowania
16 | ekspozycje kapitatowe 3 827 035 3 827 035
17 |inne pozycje 43 009 607 43 349 292
RAZEM 720 041 514 710 240 436

Bank uznal, iz istotng kategorig ekspozycji kredytowych, jest kategoria ekspozycje
detaliczne, z uwagi na najwyzszy (28,39%) udziat tej kategorii w aktywach ogdtem,
powiekszonych o udzielone zobowigzania pozabilansowe netto wg stanu na 31.12.2020 r.
oraz jednoczesénie najwyzszy udziat Sredniej kwoty tej ekspozycji (29,38%) w 2020 roku.

9, Struktura zaangazowania Banku wobec poszczegdlnych sektoréw gospodarki w rozbiciu
na sektory:

1) Strukture zaangazowania Banku wobec sektora finansowego wedtug stanu na dzien
31.12.2020 r. przedstawia ponizsza tabela:

Ekspozycje kredytowe wg wartosci nominalnej oraz zobowigzania
pozabilansowe sektora fin

|gj'___|_ll' Ja o T

1. Pozostatle instytuc ektra ﬁnansgo |
Naleznosci normalne 0
Naleznosci pod obserwacja 0
Naleznosci zagrozone ‘ 0

) | Razem zaangaZowanie w sektorze finansowym | B 0
40

Informacja z zakresu profilu ryzyka i poziomu kapitatu Polskiego Banku Spotdzielczego w Ciechanowie wediug stanu na 31.12.2020 1.



2) Strukture zaangazowania Banku wobec sektora niefinansowego wedtug stanu na dzien

31.12.2020 r. przedstawia ponizsza tabela:

Ekspozycje kredytowe wg wartosci nominalnej oraz zobowigzania

pozabilansowe wobec sektora niefinansowego

kp.|  Typkontrahenta = . Wartos¢ wzt |
1. Przedsiebiorstwa i spotki prywatne oraz spétdzielnie | 138 661 266 |
Naleznoéci normalne | 29 282 400 |
Naleznosci pod obserwacjg 14 438 688
__Naleznosci zagrozone 94 940 178
2. | Przedsiebiorcy indywidualni 73 570 588 |
Naleznosci normalne 31 080 505
Naleznosci pod obserwacjg 7 107 249
Naleznosci zagrozone 35 382 834
3. | Osoby prywatne 76 353 039
Naleznosci normalne 54 037 740
Naleznosci pod obserwacja 4 454 055
. Naleznosci zagrozone - 17 861 244 |
' 4. Rolnicy indywidualni 119 393 272
| Naleznosci normaine 92 086 118
Naleznosci pod obserwacjg 8 776 008
| | Naleznosci zagrozone - | 18531146
5. Instytucje niekomercyjne dziatlajace na rzecz gospodarstw 629 921
| domowych
Naleznosci normalne 143 921
Naleznosci pod obserwacjg 486 000
| Naleznogci zagrozone - S . 0,00]
' Razem zaangazowanie w sektorze niefinansowym ' 408 608 086 |

W sektorze niefinansowym najwiecej ekspozycji kredytowych wykazywane jest w stosunku
do przedsigbiorstw i spotek prywatnych oraz spétdzieini i rolnikéw indywidualnych. Pozycje
te stanowig odpowiednio 33,94% oraz 29,22% zaangazowania z tytutu ekspozycji

kredytowych.

3) Strukture zaangazowania Banku wobec sektora budzetowego wedtug stanu na dzien

31.12.2020 r. przedstawia ponizsza tabela:

Ekspozycje kredytowe wg wartosci nominalnej oraz zobowiazania

pozabilansowe wobec sektora budzetowego

. _ Wyszczegdlnienie
Naleznosci normalne
Naleznosci pod obserwacja
Naleznosci zagrozone - -
Razem zaangazowanie w sektorze budzetowym

Wartoéé w zt
78 852 454

0

2864672 |

81717126
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10. Strukture geograficzng ekspozycji wedlug stanu na dzien 31.12.2020 r. przedstawia
ponizsza tabela:

Podzial geograficzny ekspozycji kredytowych wg wartosci bilansowej netto
oraz zobowigzan pozabilansowych netto

5631 637 |

1. Woj. dolnoslaskie

2. Woj. kujawsko-pomorskie 13 151 830
3. | Woj. lubelskie - 1 658 000
4. Woj. lubuskie S 0
5 Woj. mazowieckie - 376 519 070
6. Woj. matopolskie - - 1 384 158
7. Woj. opolskie o 0
8 Woj. podkarpackie B 0
9. Woj. podlaskie B 6 969
10. Woj. pomorskie - - 87 295
L 11, Woj. warminsko-mazurskie 51 563 196
12, Woj. wielkopolskie - 1332 293

13. Woj. zachodniopomorskie -
14. Woj. $laskie 325 231
15. Woj. Swietokrzyskie - 0
16. Woj. tddzkie o - 2 274 050
RAZEM 453 933 729

Podziat geograficzny ekspozycji kredytowych wg wartosci bilansowej netto oraz
zobowigzan pozabilansowych netto, ktorych dotyczy niewykonanie
zobowigzania /bez uwzgledniania skutkow ograniczania ryzyka kredytowego/

1. dolnoslaskie _ 2047 724

2. kujawsko-pomorskie 5 076 403

3. lubelskie _ | 58 000

4. lubuskie ' -

5. mazowieckie 107 195 160

. 6. matopolskie _ B 1149 199

‘ 7. opolskie B B B _ -

8. podkarpackie - -

9. | podlaskie B -

10. | pomorskie o =

11. warminsko-mazurskie 24924 122

L 12, wielkopolskie - -

13. zachodniopomorskie -
|14, | $laskie - |
15. $wietokrzyskie - - |

16. todzkie 160 847
RAZEM 140 611 455

Bank przyjmuje, iz obszar geograficzny, ktory stanowi najwiekszy udziat w tgcznej
kwocie ekspozycji kredytowych wyznacza istotny obszar geograficzny. Do istotnych
obszarow geograficznych zaliczane sg zatem:

O woj. mazowieckie.
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11. Strukture zaangazowania Banku w poszczegolnych branzach wedtug stanu na dzien
31.12.2020 r. przedstawia ponizsza tabela:

Zestawienie ekspozycji kredytowych oraz zobowigzan pozabilansowych wg
wartosci bilansowej netto oraz zobowiazan pozabilansowych netto na branze:

Lp. Branze e R | )ISCwzt
1. | Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe 73 063 743
zabezpieczenia spoteczne
2, Budownictwo 46 636 723
3. Dziatalno$€ finansowa i ubezpieczeniowa 1 456 579
4. Dziatalnos¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacja. Pozostata 617 974
dziatalnos¢ ustugowa.
CH Dziatalno$¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci. Dziatalno$é 10 986 194
profesjonalna, naukowa i techniczna. Dziatalno$¢ w zakresie ustug
administrowania i dziatalno$¢ wspierajaca. | 3
6. Dziatalnos¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami 41 246 293

I gastronomicznymi

| 7. Edukacja - 806 627 |
8. Gornictwo i wydobywanie - 2049072
9. Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, ' 37 684 702

| wigczajac motocykle '

' 10. | Inne - ) 5 944 858 |
11. | Opieka zdrowotna i pomoc spofeczna 16 034 068
12. | Przetwoérstwo przemystowe 9 396 325
13. | Rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo 133 143 542
14. | Transport i gospodarka magazynowa. Informacja i komunikacja 5 088 922
15. | Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz, pare wodna, 2125 483

goraca wode i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych. Dostawa
wody; gospodarowanie $ciekami i odpadami oraz dziatalnos¢ zwigzana
|z rekultywacja. )
| Razem zaangazowanie Banku 386 281 105

Zestawienie ekspozycji kredytowych wg wartosci bilansowej netto oraz
zobowigzan pozabilansowych netto w podziale na branze, ktérych dotyczy
niewykonanie zobowigzania/bez uwzgledniania skutkow ograniczania ryzyka
kredytowego/

1. Administracja publiczna i obrona narodo

wa; obowia

zkowe -
zabezpieczenia spoteczne B |
2. Budownictwo - 35 766 702 |
| 3. Dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa 1 287 966
4 Dziatalnos¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacjg; Pozostata -

| dziatalnos¢ ustugowa - |
5. Dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci; Dziatalno$é 1581 714
profesjonalna, naukowa i techniczna; Dziatalno$¢ w zakresie ustug
administrowania i dziatalnos¢ wspierajaca

6. Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami 39 524 895
| | gastronomicznymi - _
7. Edukacja -
8. | Gérnictwo i wydobywanie -
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9. Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych,

| wigczajac motocykle o 8 006 464 |
- 10. | Inne - I -]
11. | Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna - 6423176 |
| 12.  Przetwdrstwo przemystowe 5395 184 |
' 13.  Rolnictwo, legnictwo, fowiectwo i rybactwo 30 982 351
' 14. | Transport i gospodarka magazynowa; Informacja i komunlkaqa | 418 989 |
| 15. Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodng, |
gorgcg wode i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych; Dostawa
wody; gospodarowanie $ciekami i odpadami oraz dziatalno$¢ zwigzana
z rekultywacja 324 383
1 ! Razem zaangaZzowanie Banku 129 711 824 |

Bank przyjmuje, iz branza, ktéra stanowi najwiekszy udziat w tgcznej kwocie ekspozycji
kredytowych wyznacza istotng klase branz. Gospodarstw domowych nie traktuje sie
jako osobnej branzy, stad tez wartos¢ ekspozycji w tym punkcie nie podlega ocenie z
punktu widzenia istotnosci branzy. Do istotnych branz zaliczane sg zatem:
O Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo oraz Budownictwo.
12. Strukture ekspozycji wedtug okreséw zapadalnosci wedtug stanu na dzieh 31.12.2020
r. przedstawia ponizsza tabela:

Zestawienie ekspozycji kredytowych w podziale na okresy zapadalnosci

a'vista 100 468 619 |

1-30 dni 7 774 440

1-3 m-cy 10 554 622

[ 3-6 m-cy 13178175
6-12 m-cy 27 233 760

1-3lat 85 194 417

3-5 lat 60 464 513

5-10 lat 100 298 662

l 10-20 lat 53 562 906
Powyzej 20 lat 5437 172

Razem zaangazowanie Banku 464 167 286

13. Strukture naleznosci zagrozonych w rozbiciu na istotne branze (zgodnie z przyjetym
kryterium istotnosci) oraz istotne regiony geograficzne (zgodnie z przyjetym kryterium

istotnosci) wedtug stanu na dzien 31.12.2020 r. przedstawia ponizsza tabela:

Zestawienie naleznosci zagrozonych

».:v‘*

169 580 074

NaIeznoscu zagrozone
Saldo rezerw celowych na koniec okresu 71 866 979
Saldo korekt wartosci na koniec okresu - - 330514
Naleznoéci ponizej standardu 35720 552
Saldo rezerw celowych na koniec okresu ' 693 089
Saldo korekt wartosci na koniec okresu !_ - o 103 243
Naleznosci watpliwe | - 22 406 273
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Saldo rezerw celowych na koniec okresu 809 997

Saldo korekt wartoéci na koniec okresu B 133 534 |

Naleznosci stracone i 111453 249

Saldo rezerw celowych na koniec okresu ' 70 363 893 |
| Saldo korekt wartosci na koniec okresu 96 737

Zestawienie naleznosci zagrozonych dla branzy rolnictwo, lesnictwo,

towiectwo i rybactwo

Wyszczegdlnienie Wartosé w zt
Naleznosci zagrozone 40 432774
Saldo rezerw celowych na koniec okresu 14 382 410
Saldo korekt wartosci na koniec okresu - 142 599
Naleznosci ponizej standardu 1 565 976
Saldo rezerw celowych na koniec okresu 109 245
| Saldo korekt wartosci na koniec okresu - 11193
' Naleznosci watpliwe 14 438 703
| Saldo rezerw celowych na koniec okresu 427 118
| Saldo korekt wartosci na koniec okresu 89 752

| Naleznosci stracone | 24 428 095
Saldo rezerw celowych na koniec okresu | 13 846 047
Saldo korekt wartosci na koniec okresu | 41 654

Zestawienie naleznosci zagrozonych dla woj. mazowieckiego

. Wyszczegdlnienie = ‘Wartosé w zt |
Naleznosci zagrozone I 140 799 477
Saldo rezerw celowych na koniec okresu 69 292 855
Saldo korekt wartosci na koniec okresu 258 964
Naleznosci ponizej standardu 19 419 202
Saldo rezerw celowych na koniec okresu 543 234

| Saldo korekt wartosci na koniec okresu - 103 129
Naleznosci watpliwe 18 187 612
Saldo rezerw celowych na koniec okresu 809 997
Saldo korekt wartosci na koniec okresu - 93 257

' Naleznosci stracone 103 192 663
Saldo rezerw celowych na koniec okresu 67 939 624

| Saldo korekt wartosci na koniec okresu 62 578

14. Strukture naleznosci przeterminowanych, w rozbiciu na istotne branze (zgodnie z
przyjetym kryterium istotnosci) oraz istotne regiony geograficzne (zgodnie z przyjetym
kryterium istotnosci) wedlug stanu na dzien 31.12.2020 r. przedstawiajg ponizsze

tabele:

Zestawienie naleznosci przeterminowanych

Wyszczegdélnienie

Wartosé w zi

Naleznoséci przeterminowane 104 282 344
Saldo rezerw celowych na koniec okresu 69 491 613

| Saldo korekt wartosci na koniec okresu ] 47 475 |
' Naleznosci w sytuacji normalnej : 0
‘ Saldo rezerw celowych na koniec okresu 0
Saldo korekt wartosci na koniec okresu 0
| Naleznosci pod obserwacja - - 0
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| Saldo rezerw celowych na koniec okresu ' 0|

| Saldo korekt wartosci na koniec okresu - 0
Naleznosci ponizej standardu 307 509 |

 Saldo rezerw celowych na koniec okresu 0

| Saldo korekt wartosci na koniec okresu | 3889

' Naleznosci watpliwe 530 347

| Saldo rezerw celowych na koniec okresu 0

_ Saldo korekt wartosci na koniec okresu - ] 1177
Naleznosci stracone 103 444 488
Saldo rezerw celowych na koniec okresu 69 491 613

| Saldo korekt wartosci na koniec okresu - 42 409

Zestawienie naleznosci przeterminowanych dla branzy rolnictwo, lesnictwo,
towiectwo i rybactwo

Nalezno$ci przeterminowane 20 908 355
' Saldo rezerw celowych na koniec okresu 13 709 879
Saldo korekt wartosci na koniec okresu ) ) 29 206 |
Naleznosci w sytuacji normalnej
Saldo rezerw celowych na koniec okresu
' Saldo korekt wartosci na koniec okresu
Naleznosci pod obserwacja
Saldo rezerw celowych na koniec okresu
Saldo korekt wartosci na koniec okresu
Naleznosci ponizej standardu
Saldo rezerw celowych na koniec okresu
| Saldo korekt wartosci na koniec okresu
Naleznosci watpliwe
Saldo rezerw celowych na koniec okresu
Saldo korekt wartosci na koniec okresu
Naleznosci stracone 20 908 355
Saldo rezerw celowych na koniec okresu 13 709 879
Saldo korekt wartosci na koniec okresu 29 206

OO O OO0

[eoNoNolleNolNo]

Zestawienie naleznosci przeterminowanych wg woj. mazowieckiego

Naleznosci przeterminowane 7 _ ' 98 720 061
| Saldo rezerw celowych na koniec okresu ‘ 67 557 282
Saldo korekt warto$ci na koniec okresu 21134

Saldo rezerw celowych na koniec okresu
‘Saldo korekt wartosci na koniec okresu

Naleznosci w sytuacji normalnej ‘ 0
0
| 0
Naleznosci po obserwacja 0
0
0

Saldo rezerw celowych na koniec okresu
Saldo korekt wartosci na koniec okresu

Naleznosci ponizej standardu 307 509
Saldo rezerw celowych na koniec okresu 0
Saldo korekt wartosci na koniec okresu B 3888
Naleznosci watpliwe 530 347
Saldo rezerw celowych na koniec okresu 0
Saldo korekt wartosci na koniec okresu 1177
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Naleznoéci stracone - 97 882 205
Saldo rezerw celowych na koniec okresu 67 557 282
Saldo korekt wartosci na koniec okresu 16 069

15. Oméwienie uzgodnienia zmian standw korekt wartosci i rezerw z tytutu ekspozycji
zagrozonych:

1) Bank tworzy rezerwy oraz odpisy aktualizujace i korekty wartosci z tytutu naleznosci
zagrozonych. Rezerwy i odpisy aktualizujagce tworzone s zgodnie z zasadami
okreslonymi w Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia 2008 roku
w sprawie zasad tworzenia rezerw na ryzyko zwigzane z dziatalnoscig bankdw. Ponadto
Bank ustala korekty wartosci wedtug efektywnej stopy procentowej.

2) Wedtug efektywnej stopy procentowej na przychody odsetkowe rozlicza sie prowizje
bezposrednio zwigzane z udzielonym kredytem o okreslonym terminie ptatnosci
poszczegolnych rat kapitatowych i ustalonych zmianach oprocentowania.

3) Saldo poczatkowe na 01.01.2020 r.:

Saldo poczatkowe rezerw celowych i korekt wartosci

| Wyszczegélinienie Warto$é w zt
Rezerwy celowe o 74 605 952
' Korekty wartosci - - | 2 048 345

4) Bank w roku 2020 nie dokonywat umorzen ekspozycji kredytowych.

5) Kwota odzyskana w 2020 r. z kredytbw wczesniej spisanych do ewidencji
pozabilansowej z ekspozycji obstugiwanych przez Zespdt Wierzytelnosci Trudnych
zaliczona bezposrednio do rachunku zyskéw i strat wynosita 2 821 731,65 (kapitat -
2 821 281,81 zt, odsetki — 449,84 zt).

6) Kwoty odpiséw albo rozwigzan na szacowane prawdopodobne straty na ekspozycjach
w 2020 roku (zmniejszenie rezerw i korekt wartosci ze znakiem ujemnym,
zwiekszenie rezerw i korekt wartosci ze znakiem dodatnim):

Zmiany w stanach rezerw celowych i korekt wartosci w 2020 r.

[

Wyszczegélinienie zmian w 2020 roku ' Wartosé w zt |
Zmiana rezerw I - 2360 275
Zmiana korekt wartosci - - 41503 |

1) Saldo koricowe 31.12.2020 r.:
Saldo koncowe rezerw celowych i korekt wartosci
Wyszczegélnienie i  Wartosé w zt |
'Rezerwy celowe - | 72245677 |
Korekty wartosci N 2006 842 |
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X. Aktywa wolne od obcigzen

Sktadnik aktywow jest traktowany jako obcigzony jezeli zostat on zastawiony lub podlega
jakiejkolwiek formie majgcych na celu zabezpieczenie lub wsparcie jakosci kredytowej
transakcji bilansowej lub pozabilansowej, z ktérej nie moze on zosta¢ swobodnie wycofany
(np. w celu zastawienia dla potrzeb finansowania).

Wartoé¢ bilansowa aktywow w podziale na kategorie ekspozycji, catkowita, wolna od
obcigzen kwota wartosci bilansowej.

Formularz A — Aktywa

Aktywa instytucji
2% zglaszajacej L
30 | Instrumenty kapitatowe 3 827 035 3 827 035
40 | Diluzne papiery wartosciowe 3 018 000 177 636 142 177 636 142
120 | Inne aktywa 380 055 | 504657536

Formularz B — Zabezpieczenia otrzymane

130 Zabezpieczenia otrzymane
przez instytucje zglaszajgca

150 | Instrumenty kapitatowe

160 | Dluzne papiery wartosciowe 3 018 000
Inne zabezpieczenia otrzymane

e (gwarancja SGB-Banku S5.A) 380 055

Wyemitowane wiasne diuzne

papiery wartosciowe inne niz

obligacje zabezpieczone lub

papiery typu ABS

240

Formularz C — Aktywa obcigzone/zabezpieczenia otrzymane i powigzane zobowigzania

Warto$¢ bilansowa
10 | wybranych zobowigzan
finansowych

D — Informacje o istotnoséci obciazen
jesli uznano za istotne
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XI. Ekspozycje kapitatlowe

Ekspozycje kapitalowe nieuwzglednione w portfelu handlowym /w wartosci
bilansowej/

Na dzien 31.12.2020 r. Bank nie posiadat portfela handlowego, z zastrzezeniem po;iadania
obligacji Skarbu Panstwa stanowigcych pokrycie Funduszu Ochrony Srodkéw
Gwarantowanych w ramach Bankowego Funduszu Gwarancyjnego (dalej ,zabezpieczenie
FOSG "). Wynika to z wygasniecia z dniem 23.11.2018 r. umowy zrzeszenia z SGB-Bankiem
S.A. i samodzielnego dziatania Banku (poza strukturami zrzeszeniowymi). Bank nabyt
obligacje Skarbu Pafistwa stanowigce zabezpieczenie FOSG, w wartodci nominalnej 3 000
tys. zt. Bank ujmuje te obligacje w bilansie w pozycji papiery wartosciowe — instrumenty
dtuzne dostepne do sprzedazy.

Podziat ekspozycji ze wzgledu na cel nabycia (zyski kapitatowe, zapewnienie ptynnosci,
__przyczyny strategiczne) wedtug stanu na dzien 31.12.2020 roku:

1. Akcje SGB ~
Banku S.A. w 3 600 000 3 600 000
Poznaniu

2. Akcje BPS S.A. w
Warszawie

3. Udziaty
Towarzystwa
Ubezpieczen 1 10
Wzajemnych w
Warszawie

227 025 227 025

4. Bony pieniezne
NBP

5. Obligacje Skarbu
Panstwa

6. Obligacje Skarbu
Panstwa

7. Obligacje BGK 50 905 334 50 905 334
RAZEM 177 636 142 3 018 000 184481 177

102 048 036 102 048 036

3018 000 3018 000

24 682772 24 682 772

Wycena aktywdw i pasywéw na dzien bilansowy dokonywana jest wedtug zasad
okreslonych w ustawie o rachunkowosci, z uwzglednieniem odpowiednio przepiséw
rozporzadzenia o rachunkowosci bankdw oraz nastepujacych zasad:

1) aktywa finansowe i zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez
wynik finansowy wycenia sie wedtug wartosci godziwej, a skutki zmiany wartosci
godziwej zalicza sie odpowiednio do przychoddw lub kosztéw z operacji finansowych,
z zastrzezeniem, ze zobowigzanie, ktére ma zosta rozliczone przez przekazanie
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instrumentu kapitatowego, ktérego wartosci godziwej nie mozna wiarygodnie ustali¢,
nalezy wyceni¢ wediug zamortyzowanego kosztu,

2) kredyty i pozyczki oraz inne nalezno$ci banku, ktore nie zostaty zaklasyfikowane jako
przeznaczone do obrotu, wycenia sie wedlug zamortyzowanego kosztu,
z uwzglednieniem metody efektywnej stopy procentowej,

3) aktywa finansowe dostepne do sprzedazy wycenia sie wedtug wartosci godziwej,
a skutki zmiany wartosci godziwej odnosi sie na fundusz z aktualizacji wyceny,
do momentu wytaczenia aktywow finansowych z bilansu, w ktérym skumulowane
skutki zmian wartosci godziwej ujete w funduszu z aktualizacji wyceny ujmuje sig
odpowiednio w przychodach lub kosztach finansowych; naliczone odsetki ujmuje sig
w przychodach z tytulu odsetek; nalezne dywidendy ujmuje sie¢ w przychodach
z udziatéw lub akcji, pozostatych papieréw wartosciowych i innych instrumentéw
finansowych, o zmiennej kwocie dochodu; w przypadku, w ktérym nastapita utrata
wartosci skfadnika aktywdw finansowych, bank ujmuje skumulowane straty ujete w
funduszu z aktualizacji wyceny jako koszty finansowe z tytutu odpiséw
aktualizujgcych,

4) aktywa finansowe utrzymywane do terminu zapadalnosci wycenia si¢ wedtug
zamortyzowanego kosztu, z uwzglednieniem metody efektywnej stopy procentowej,

5) akcje i udzialy w jednostkach podporzadkowanych wycenia si¢ wedtug ceny nabycia,
z uwzglednieniem odpiséw aktualizujgcych,

6) akcje i udzialy w jednostkach podporzadkowanych, ktére bank przeznacza
do sprzedazy, wycenia sie w wartosci bilansowej albo w wartosci godziwej,
w zaleznosci od tego, ktéra z tych wartosci jest nizsza, z uwzglednieniem
oszacowanych przez bank kosztow sprzedazy. ’

Wartosci ekspozycji kapitatowych nieuwzglednionych w portfelu handlowym przedstawia sie

1. Akcje SGB. — Banku S.A. 3 600 000 3 600 000 Papiery nie dopuszczone
w Poznaniu do obrotu regulowanego
Akcje BPS S.A. . . '

2. ! Papiery nie dopuszczone
w Warszawie 227 025 227 025 do obrotu requlowanege

3. Udzialy Towarzystwa Papiery nie dopuszczone
Ubezpieczen Wzajemnych 1 10 | do obrotu regulowanego
w Warszawie

4, Bony pieniezne NBP 102 048 036
Obligacje Skarbu Papiery dopuszczone do
Panstwa (stanowig obrotu regulowanego
zabezpieczenie FOSG)* 3018 000

6. Obligacje Skarbu 24 682 772 | Papiery dopuszczone do
Panstwa obrotu regulowanego

7. | Obligacje BGK 50 005 334 | P2Piery dopuszczone do

obrotu regulowanego

RAZEM 184 481 177

*ywzgledniono obligacje Skarbu Panstwa stanowigce pokrycie Funduszu Ochrony Srodkéw Gwarantowanych w
ramach Bankowego Funduszu Gwarancyjnego, poniewaz nie moga one by¢ swobodnie wycofane.
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XII.

Korzystanie z ECAI

Na dzien 31.12.2020 r. Bank korzystat z ocen wiarygodnosci kredytowej uznanej
zewnetrznej instytucji oceny wiarygodnosci kredytowej (External Credit Assessment
Institutios - ECAI) stosownie do zatgcznika nr 1 do ,Zasad wyznaczania tgcznej kwoty

ekspozycji na ryzyko w Polskim Banku Spétdzielczym w Ciechanowie”.

Bank stosuje oceny jakosci kredytowej dla rzadu polskiego celem okreélenia wag ryzyka

ekspozycjom wobec:

1) instytudji - jezeli rezydualny termin ekspozycji jest dtuzszy niz 3 miesigce;

2) samorzaddéw regionalnych lub wiadz lokalnych - jezeli ekspozycja nie jest

denominowana lub finansowana w walucie krajowej;

3) podmiotéw sektora publicznego — jezeli pierwotny termin zapadalnosci ekspozycji

jest dtuzszy niz 3 miesigce.
Bank korzysta z ocen jakosci kredytowej nadanych przez nastepujgce zewnetrzne
instytucje oceny wiarygodnosci kredytowej (ECAI):

1) Fitch Ratings;

2) Moody’s Investors Service;

3) Standard and Poor’s Ratings Services.

Bank uzaleznia przyznanie wagi ryzyka od stopnia jakosci kredytowej, ktdry przypisano
rzagdowi polskiemu wg nastepujacej tabeli:

| Stopien jakoéci kredytowej rzadu 1 2 3 4 5 6
| polskiego
| Waga ryzyka ekspozycji 20% | 50% | 100% | 100% | 100% | 150%

Bank uzaleznia stopien jakosci kredytowej od oceny wiarygodnosci kredytowej w

nastepujacy sposdb:
Stiplfap Moody’s I t Standard and
kriz?:lyc;z‘\:/:lej Fitch Ratings 0o ;esrv?c:’ees ors Poor’s_GIobal
- - Ratings |
1 AAA do AA Aaa do Aa AAA do AA
2 A A A
3 BBB Baa BBB
4 BB Ba BB
5 B B B
6 CCC,CC, C,RD, D Caa, Ca, C CCC, CC, R, SD/D

Wg stanu na 31.12.2020 r. wystgpily ekspozycje zwigzane z drugim stopniem jakosci
kredytowej rzadu polskiego (waga ryzyka 50%). Warto$¢ tych ekspozycji oraz wymadg
kapitatowy przedstawia ponizsza tabela (dane w zt).

Stopieih jakosci kredytowej polskiego rzadu '__ 3
Wartos$¢ ekspozycji wobec samorzaddow regionalnych lub whadz 0
lokalnych
Wartos¢ ekspozycji wobec podmiotéw sektora publicznego 474 795
Warto$¢ ekspozycji wobec instytucji 380 055
Waga ryzyka ekspozycji 50%
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Kwoty stanowigce 8% ekspozycji wazonej ryzykiem wobec 0
samorzadow regionalnych lub wtadz lokalnych
Kwoty stanowigce 8% ekspozycji wazonej ryzykiem wobec 18 992
podmiotéw sektora publicznego
Kwoty ekspozycji stanowigce 8% ekspozycji wazonej ryzykiem

i % 15 202
wobec instytucji

XIII. Ryzyko operacyjne

Bank do wyliczania wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka operacyjnego stosuje metode
wskaznika bazowego zgodnie z art. 315 Rozporzadzenia, na podstawie ktérego wymég
kapitatowy jest rowny 15% s$redniej z trzech lat, obliczonych jako suma pozycji rachunku
zyskéw i strat, ustalonych zgodnie z zasadami okre$lonymi w art. 316 Rozporzadzenia.

Wymog kapitatowy z tytutu ryzyka operacyjnego w 2020 roku wynosit 4 204 375 zi.

Straty brutto i straty netto z tytutu zdarzen ryzyka operacyjnego poniesione w 2020 roku
wyniosty

] .i, | - i_‘ .:

J Straty wynikace
Szkody zwigzane z aktywami | dziatalnosci - 2 247 500
rzeczowymi terrorystycznej,
wandalizmu
Zak’rocc_anla d;lalalnosa’ Systemy 26 351 26 351
banku i awarie systemow _
. - Wprowadzenie do

Wykonan'le transakq_l, systemu, wykonanie,
dostawa i zarzadzanie i ‘e i obst 5 600 3340

rocesami operacyjnymi rozliczenie 1 obstuga
P transakcji
Razem 34 198 30191

W przypadku zaistniatych zdarzen ryzyka operacyjnego podejmowano na biezgco dziatania
celem wyjasnienia przyczyn i minimalizacji strat w przysztosci - adekwatnie do zaistniatego
ryzyka.

W Banku stosowane sg rozwigzania pozwalajgce ograniczyC ryzyko operacyjne, m.in.

poprzez:

- mechanizmy kontrolne, w tym procedury weryfikowane i aktualizowane zgodnie
z wewnetrznymi regulacjami w tym zakresie, kontrola funkcjonalna sprawowana
przez kazdego pracownika w zakresie jako$ci i poprawnosci wykonywanych przez
niego czynnosci (kontrola biezgca) oraz kontrola o charakterze planowym dotyczaca
jakosci i poprawnosci realizowanych w Banku zadan wykonywana przez zwierzchnika
lub przez wskazanego przez Zarzad pracownika, ktdremu powierzono jej wykonywanie,
audyt wewnetrzny, system limitdw wewnetrznych wynikajgcych z Prawa bankowego
i przepiséw nadzorczych,

- limity w zakresie podejmowania decyzji lub dokonywania operacji w Banku,

- zarzadzanie zasobami ludzkimi poprzez odpowiedni dobér kadr, podnoszenie
kwalifikacji pracownikéw, systemy motywacyjne, szkolenia,

- zarzadzanie infrastrukturg teleinformatyczng,
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- zarzadzanie procesami wewnetrznymi, w tym automatyzacja czynnosci w wyniku
zastosowania rozwigzan informatycznych,
- okresowe przeprowadzanie samooceny realizowanych proceséw,
- wartosci ostrzegawcze i krytyczne Kluczowych wskaznikéw ryzyka (KRI),
- limit/tolerancje na ryzyko operacyjne,
- testy warunkow skrajnych,
- plan utrzymania ciggtosci dziatania i plany awaryjne dla proceséw krytycznych Banku,
- stosowanie zabezpieczen fizycznych,
- transferowanie ryzyka, w tym:
= Zlecenie wykonywania czynnos$ci na zewnatrz,
= zastosowanie ubezpieczenia.
W Banku wdrozono regulacje wewnetrzne majgce wpltyw na ograniczenie ryzyka
operacyjnego, obejmujgce zagadnienia zwigzane, m.in. z:
- bezpieczefistwem Banku,
- bezpieczenstwem systemu teleinformatycznego,
- bezpieczenstwem danych osobowych,
- bezpieczenstwem informacji,
- zarzgdzaniem ciggtoscig dziatania,
- przeciwdziataniem praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu.

XIV. Ryzyko ptynnosci i finansowania

1. Zasady zarzadzania plynnoscia finansowg i ryzykiem ptynnosci zawarte sg
w wewnetrznej procedurze ,Zasady zarzadzania ryzykiem ptynnosci i finansowania
w Polskim Banku Spétdzielczym w Ciechanowie”, ktdre uwzgledniajg ustalenia
zawarte w ,Strategii Zarzadzania Ryzykiem w Polskim Banku Spétdzielczym
w Ciechanowie” oraz ,Polityce zarzadzania ryzykiem pitynnosci i finansowania
w Polskim Banku Spotdzielczym w Ciechanowie” i obejmujg catoksztatt zagadnien
zwigzanych z utrzymywaniem plynnosci platniczej Banku oraz identyfikacja,
pomiarem, monitorowaniem i kontrolowaniem ryzyka ptynnosci i finansowania,
w tym awaryjny plan plynnosciowy.

2. Za obszar ryzyka ptynnosci i finansowania w Banku odpowiadajg:

1) Cztonek Zarzadu ds. Ryzyk Istotnych w zakresie nadzoru nad zarzadzaniem
ryzykiem plynnosci i finansowania, w tym nad: identyfikacja, pomiarem,
monitorowaniem i sprawozdawaniem ryzyka ptynnosci i finansowania;

2) Prezes Zarzadu w zakresie nadzoru nad zarzadzaniem ryzykiem piynnosci
i finansowania, nadzorujgcy komoérke zarzgdzania ,wolnymi srodkami”;

3) Cztonek Zarzadu ds. Kredytowych i Operacji w zakresie nadzoru nad operacyjnym
zarzgdzaniem ryzykiem ptynnosci i finansowania, nadzorujacy komédrke operacyjna.

Do czasu powotania przez KNF Cztonka Zarzadu ds. Ryzyk Istotnych za obszar ryzyka

ptynnosci i finansowania w Banku odpowiada Zarzad Banku dziatajacy kolegiainie.

3. W procesie zarzadzania ryzykiem plynnosci i finansowania w Banku uczestnicza:

1) Rada Nadzorcza,

2) Zarzad,

3) Komitet ds. Zarzadzania Aktywami, Pasywami i Ryzykiem Banku (Komitet
ALCOR),

4) Zespdt Ryzyka Bankowego,

5) Zespdt Finansowo-Sprawozdawczy, podlegajacy Gtéwnemu Ksiegowemu,

6) Pozostate komorki i osoby odpowiedzialne za kontrole i utrzymywanie limitéw
kasowych oraz sporzadzanie informacji niezbednych do szacowania przeptywow
pienieznych.

53
Informacja z zakresu profilu ryzyka i poziomu kapitatu Polskiego Banku Spéldzielezego w Ciechanowic wedlug stanu na 31.12.2020 r.



4, SGB-Bank S.A. wykonuje na rzecz Banku m.in. rozliczenia pieniezne, prowadzi
rachunek biezacy.

5. Bank w ramach umowy o wspolpracy z SGB-Bankiem S.A. jest zobowiazany do
posiadania wystarczajgcej ilosci $rodkéw na rachunku biezgcym w SGB-Banku S.A.,
ktore zabezpieczg wypltywy z rachunku biezgcego na koniec dnia operacyjnego.

6. W celu ograniczenia ryzyka ptynnosci i finansowania Bank wprowadzit limity,
pozwalajgce na wdrozenie w odpowiednim momencie mechanizméw
zapobiegajgcych powstaniu nadmiernego ryzyka. Podstawowe limity regulacyjne:

1) Nadzorcze miary ptynnosci,
2) Limit wskaznika LCR (Liquidity Coverage Ratio),
3) Limit wskaznika NSFR (Net Sable Founding Ratio).

7. Poziom nadzorczych miar plynnosci na dzied 31.12.2020 r. przedstawia ponizsza

tabela.

Poziom nadzorczych miar ptynnosci Polskiego Banku Spétdzielczego w Ciechanowie
wedtug stanu na dzien 31.12.2020 r.

156 070 990

M2 |Wspdtczynnik ptynnosci krétkoterminowej 1,00 3,64

M3 Wspéiczy{nnik pokrycia aktywow nieptynnych funduszami 1,00 2,14
wiasnymi
Wspétczynnik pokrycia aktywdw nieplynnych i aktywow o

M4 |ograniczonej ptynnoéci funduszami wiasnymi i Srodkami obcymi 1,00 1,49
stabilnymi

8. Zgodnie z zapisami Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2015/61 z dnia
10.10.2014 r. uzupetniajgcego Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr
575/2013 w odniesieniu do wymogu pokrycia wyplywow netto dla instytucji
kredytowych (akt delegowany), Bank miat obowigzek sprawozdania i dziennego
monitorowania w zakresie aktywéw plynnych, wyplywéw i wplywdw ptynnosci
(wskaznik LCR — Liquidity Coverage Ratio).

9. Wedtug stanu na dzien 31.12.2020 r. wskaznik LCR wyniost 1246% pokrycia wyptywow
netto. Minimalny poziom wskaznika wynosit 100% pokrycia wyptywéw netto. Poziom
zabezpieczenia przed utratg ptynnosci, wyplywu $rodkéw pienieznych netto i wskaznik
pokrycia wyptywdéw netto w 2020 r. uksztattowat sie nastgpujgco (dane na koniec
kwartatu):

1198 498 932

12 319 245

1 131.03.2020 1611%
2 |30.06.2020 202 766 782 19 045 201 1065%
3 [30.09.2020 202 356 390 32 242 675 628%
4 [31.12.2020 184 368 544 14 797 908 1246%

10. Wedtug stanu na dzien 31.12.2020 r. wskaznik NSFR wyniést 168% stabilnego
finansowania netto.

11. Poziom wskaznikdw luki ptynnosci wediug stanu nadzien 31.12.2020 r. przedstawia
ponizsza tabela.

Poziom wskaznikéw luki ptynnosci Polskiego Banku Spoétdzielczego w Ciechanowie wedtug
stanu na dzien 31.12.2020 r.
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Lok s | Pties | semipana | povrian o o soerbon 1 Potiie
Bk inium
m. 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Wskagnili jukl 3,53 3,10 2,66 - 2,20 0,66 ) 0,68 0,79 0,44 N
Mﬂ wykorzystania limitu 28,31% . 32,26% 37,52% 45,52% 65,52% 68,32% ] 78,54% 43,82%

12. Podstawowe formy lokowania $rodkéw pozostatych po zaspokojeniu potrzeb
kredytowych klientéw Banku to:
1) Rachunki biezgce prowadzone przez SGB-Bank S.A.,
2) Ptynnosciowe lokaty terminowe sktadane w SGB-Bank S.A.,
3) Bony pieniezne NBP, obligacje skarbowe i obligacie BGK kupowane za
posrednictwem SGB-Banku S.A.
13. Polski Bank Spéidzielczy w Ciechanowie wedtug stanu na dzieh 31.12.2020 r. posiadat
nastepujgce srodki pieniezne:
1) zgromadzone na rachunkach biezacych ~ 30 183 238 z,
2) zgromadzone na lokatach terminowych w SGB-Banku S.A. — 552 485 z,
3) zgromadzone w bonach pienieznych NBP — 102 050 000 zt,
4) zgromadzone w obligacjach skarbowych — 25 000 000 z,
5) zgromadzone w obligacjach BGK — 50 000 000 z.
14. Proces pomiaru ryzyka ptynnosci i finansowania byt wspierany o analize wskaznikow

ptynnosci:

1) W ramach oceny struktury, trendéw zrédet finansowania dziatalnosci:

a)
b)

c)
d)
e)

f

depozyty / suma bilansowa,

depozyty podmiotédw sektora niefinansowego/suma bilansowa,

depozyty instytucji rzadowych i samorzadowych/suma bilansowa,
depozyty podmiotéow sektora finansowego (bez bankdéw)/suma
bilansowa,

Srodki pozyskane od bankéw (kredyty, pozyczki, depozyty)/suma
bilansowa,

wyemitowane przez Bank papiery wartosciowe (obligacje)/suma
bilansowa.

2) Stabilnosci depozytow:

a)
b)
c)
d)
e)
f)
9)

wskazniki stabilnosci w poszczegdlnych kategoriach depozytéw,
depozyty stabilne/depozyty,

depozyty stabilne/depozyty ogdtem,

$rodki pozyskane od duzych deponentéw/baza depozytowa,
srodki pozyskane od oséb wewnetrznych/baza depozytowa,
wskaznik zrywalnosci depozytow,

depozyty internetowe/baza depozytowa.

3) Obrazujgcymi relacje pomiedzy aktywami, pasywami i zobowigzaniami
pozabilansowymi:

a)
b)
c)
d)
e)
f)

9)
h)

aktywa ptynne/suma bilansowa;

wartos$¢ przyjetych depozytow/kredyty;

wartos¢ przyjetych depozytéw ogdtem/kredyty;

depozyty stabilne/kredyty;

aktywa ptynne/srodki obce niestabilne;

zobowigzania pozabilansowe udzielone/aktywa ptynne;

zobowigzania pozabilansowe udzielone/suma bilansowa;

zobowigzania pozabilansowe udzielone dotyczace finansowania/suma
bilansowa;
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i) zobowigzania pozabilansowe udzielone dotyczgce finansowania/aktywa
ptynne.
15. Raporty z zakresu ryzyka plynnosci i finansowania pozwalajg Zarzadowi i Radzie
Nadzorczej na m.in.:
1) monitorowanie z odpowiednig czestotliwoscig poziomu ryzyka, w tym przyjetych
limitow;
2) kontrole realizacji celéw strategicznych w zakresie ryzyka ptynnosci;
3) ocene skutkéw podejmowanych decyzji;
4) podejmowanie odpowiednich dziatah w celu ograniczania ryzyka.
16. System informacji zarzadczej z zakresu ryzyka ptynnosci i finansowania zawiera m.in.
dane na temat:
1) struktury i stabilnosci Zzrddet finansowania dziatalnosci Banku, ze szczegdélnym
uwzglednieniem depozytéw;
2) stopnia  niedopasowania  terminéw  platnosci  pozycji  bilansowych
i pozabilansowych;
3) wplywu pozycji pozabilansowych na poziom ryzyka ptynnosci;
4) analizy wskaznikéw ptynnosci;
5) ryzyka zwigzanego z ptynnoscig dlugoterminowa;
6) wynikdw testow warunkow skrajnych;
7) stopnia przestrzegania limitow.
17.Bank dokonuje testow warunkéw skrajnych dla ryzyka pltynnosci zgodnie
z nastepujgcymi scenariuszami opisanymi w Planie Naprawy:
1) Scenariusz systemowy zaktadajgcy kryzys makroekonomiczny, w ktérym
wystepuja, wyptyw depozytow i zmiana rynkowych stép procentowych;
2) Scenariusz indywidualny zaktadajacy wzrost kosztu finansowania depozytéw;
3) Dla obydwu scenariuszy okreslany jest wplyw sytuacji skrajnej na obszar
ptynnosci, mierzony wskaznikiem LCR.
18.Bank dziatajac jako instytucja spotecznego zaufania, jest przygotowany do
przezwyciezenia kazdej z mozliwych przyczyn powstania ryzyka utraty plynnosci.
W Banku opracowane zostaly plany awaryjne na wypadek, gdyby rozwigzania
normalnie stosowane w biezgcym zarzadzaniu plynnoscig okazaly sie bezskuteczne.
W celu zapewnienia skutecznosci planu awaryjnego, przynajmniej raz w roku
przeprowadzane sg testy awaryjnego planu ptynnosci.

XV. Ryzyko stopy procentowej dla pozycji zakwalifikowanych
do portfela bankowego

Ryzyko stopy procentowej ze wzgledu na skale prowadzonej dziatalnosci Bank wyznacza
dla portfela bankowego. Pomiar ryzyka stopy procentowej obejmuje wszystkie pozycje
bilansowe wrazliwe na zmiane stopy procentowej. Za aktywa i pasywa wrazliwe Bank
uznaje pozycje bilansowe generujgce dochdd odsetkowy Banku. Dochdd odsetkowy na
potrzeby pomiaru ryzyka stopy procentowej nie uwzglednia przychodéw kredytowych
rozliczanych w czasie wedlug efektywnej stopy procentowej (ESP). Na ryzyko stopy
procentowej, ktére jest monitorowane w Banku sktada sie ryzyko:

1) przeszacowania, wynikajgce z niedopasowania termindw zmiany oprocentowania
aktywéw i pasywow wrazliwych na zmiany stép procentowych; Bank bada wptyw
tego ryzyka na wynik finansowy i wartos¢ ekonomiczng kapitatu,

2) bazowe: wynikajgce z niedoskonatego powigzania (korelacji) stép bazowych, od
ktorych uzaleznione sg przychody i koszty odsetkowe,

3) opcji klienta Bank uznaje jako nieistotne.
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Najwicksza czeSC ryzyka stopy procentowej w Banku zwigzana jest z ryzykiem
przeszacowania oraz ryzykiem bazowym, gdyz wedtug obserwacji historycznych, one
w najwiekszym stopniu wplywajg na poziom zmian wyniku odsetkowego. Do pomiaru
ryzyka przeszacowania oraz bazowego Bank stosuje metode luki stopy procentowej oraz
wyliczeniu zmian wyniku odsetkowego.

Do pomiaru ryzyka stopy procentowej Bank przyjmuje nastepujgce przedziaty
przeszacowania:

1 dzien,

od 2 dni do 1 miesigca,

powyzej 1 miesigca do 3 miesiecy,

powyzej 3 miesiecy do 6 miesiecy,

powyzej 6 miesiecy do 12 miesiecy,

powyzej 1 roku do 2 lat,

powyzej 2 lat do 5 lat,

. powyzej 5 lat.

Pozycje wrazliwe dzielone sg wedtug nastepujgcych stawek referencyjnych:

1) stopy redyskonta weksli NBP — w grupie tej uwzglednia sie réwniez pozycje
powigzane z oprocentowaniem ksztattowanym przez pozostate stopy procentowe
NBP (stopa lombardowa, stopa referencyjna),

2) stawki WIBID/WIBOR — w grupie tej uwzglednia sie réwniez pozycje powigzane
z rentownoscig bondw skarbowych,

3) stawki whasnej Banku, tj. stawek uzaleznionych od decyzji Zarzadu.

System limitéw dotyczacych zarzadzania ryzykiem stopy procentowej wprowadzony przez
Bank pozwala na kontrole ekspozycji Banku na ryzyko stopy procentowej. W Banku
ustanowiono nastepujace rodzaje limitow:

0 maksymalnej dopuszczalnej zmiany wyniku odsetkowego z tytulu ryzyka
przeszacowania jako 10% annualizowanego wyniku odsetkowego pomniejszonego
o saldo odpiséw na odsetki od naleznosci zagrozonych w danym roku;

o maksymalnej dopuszczalnej zmiany wyniku odsetkowego z tytutu ryzyka bazowego
opisanego jako 15% annualizowanego wyniku odsetkowego pomniejszonego
o saldo odpiséw na odsetki od naleznosci zagrozonych w danym roku;

o maksymalnej dopuszczalnej zmiany wyniku odsetkowego z tytutu ryzyka
przeszacowania i bazowego razem jako 25% annualizowanego wyniku
odsetkowego pomniejszonego o saldo odpisow na odsetki od naleznosci
zagrozonych w danym roku rozliczone w czasie prowizje;

o maksymalnej dopuszczalnej zmiany wartosci ekonomicznej Banku (zmiana +/- 200
pb. jako 5% funduszy wtasnych Banku.

o maksymalnej dopuszczalnej zmiany wartosci ekonomicznej Banku (testy EBA) jako
8% kapitatu podstawowego TIER 1.

ONouhwNH

Bank dokonuje badania wptywu zmian stép procentowych o 200 punktéw bazowych na
warto$¢ ekonomiczng kapitatu Banku na bazie skorygowanej luki przeszacowania.

Wedtug stanu na dzien 31.12.2020 r. skumulowana luka przeszacowania jest dodatnia.
W zwigzku z dodatnig lukg Bank narazony jest na spadek stép procentowych. W wyniku
dokonanego pomiaru ryzyka stopy procentowej na dzien 31.12.2020 r. stwierdzono, ze
maksymalna zmiana wyniku odsetkowego w okresie 12 miesiecy dotyczaca:
1. ryzyka przeszacowania wyniosta 2846 644 zi, co stanowi 28,7% wyniku
odsetkowego oraz 4,7% funduszy wiasnych,
2. ryzyka bazowego wyniosta 0 zt,
3. ryzyka przeszacowania i bazowego tgcznie wyniosta 2 256 619 zt, co stanowi 22,8%
wyniku odsetkowego oraz 3,7% funduszy wilasnych.
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Wedtug stanu na dzien 31.12.2020 r. wplyw zmiany stép procentowych o 200 punktéw
bazowych na warto$¢ ekonomiczng Banku wynidst 2 187 805 zi, co stanowito 3,64%
funduszy wiasnych. Dla pozostatych testéw wynikajgcych z wytycznych EBA wptyw zmiany
stdp procentowych na wartos¢ ekonomiczng Banku wynosi 2 892 796 zi, co stanowito
6,54% kapitatu podstawowego TIER I.

Bank dokonuje pomiaru ryzyka stopy procentowej z miesieczng czestotliwoscig. Wyniki
pomiaru wraz ze stosownym opisem oraz komentarzem w formie analizy przekazywane s
co miesigc cztonkom Komitetu ds. Zarzgdzania Aktywami, Pasywami i Ryzykiem, Zarzadowi
oraz kwartalnie Radzie Nadzorczej.

XVI. Ryzyko walutowe

Ryzyko walutowe wynika z niebezpieczenstwa pogorszenia si¢ sytuacji finansowej banku na
skutek niekorzystnej zmiany kursu walutowego.

Bank stosuje metode de minimis do wyliczania wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka
walutowego, obliczanego jako 8% pozycji walutowej catkowitej — jezeli pozycja walutowa
catkowita przewyzsza 2% funduszy wiasnych banku oraz zero, jezeli pozycja walutowa
catkowita nie przewyzsza 2% funduszy wtasnych banku.

Wymodg kapitatowy z tytutu ryzyka walutowego wyznaczany jest automatycznie,
kazdorazowo przy wyliczaniu catkowitej pozycji walutowej banku.

W celu ograniczenia ryzyka walutowego, Bank ustanowit limit catkowitej pozycji walutowej
w wysokosci 2% funduszy wlasnych.

Wyznaczanie pozycji walutowej dokonywane jest kazdego dnia roboczego oraz na ostatni
dzieh miesigca, o ile nie jest to dzien roboczy. Wyniki przekazywane sg do os6b operacyjnie
zarzadzajgcych ryzykiem walutowym. Ocena ryzyka walutowego dokonywana jest
z czestotliwoscig kwartalng a wyniki analizy przedstawiane sg na posiedzeniu Komitetu ds.
Zarzadzania Aktywami, Pasywami i Ryzykiem - ALCOR oraz przekazywane na posiedzenie
Zarzadu i Rady Nadzorczej.

W wyniku pomiaru ryzyka walutowego wedtug stanu na dzien 31.12.2020 r., nie
stwierdzono wystapienia wymogu kapitatowego. Catkowita pozycja walutowa wynosita
23 616 zl, co stanowito 2,00% wykorzystania przyjetego limitu.

XVII. Dzwignia finansowa
(art. 429 Rozporzadzenia)

1. Dzwignia finansowa, oznacza wzgledng — w stosunku do funduszy wiasnych Banku —
wielko$¢ posiadanych przez Bank aktywdw, zobowigzan pozabilansowych oraz
zobowigzah warunkowych dotyczacych pfatnosci lub dostawy Ilub dostarczenia
zabezpieczenia, z uwzglednieniem zobowigzanh z tytutu otrzymanych $rodkéw
finansowych, zaciggnietych zobowigzan, uméw z udzielonym przyrzeczeniem odkupu,
lecz z wyjatkiem zobowigzan, ktére mozna wyegzekwowaé wytacznie w przypadku
likwidacji Banku.

2. Ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej — oznacza ryzyko wynikajacej z podatnosci
Banku na zagrozenia z powodu dzwigni finansowej lub warunkowej dzwigni finansowej,
ktére moze wymagaé podjecia niezamierzonych dziatahn korygujacych jej plan
biznesowy, w tym awaryjnej sprzedazy aktywow mogacej przynies¢ straty lub
spowodowaé koniecznos¢ korekty wyceny jej pozostatych aktywéw.

3. Wskaznik dzwigni Bank oblicza jako miare kapitatu Tier I Banku podzielong przez miare
ekspozycji catkowitej, bedaca suma wartosci ekspozycji z tytutu:
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1) aktywéw — ktdrych warto$¢ wyznaczana jest z uwzglednieniem korekt wartoddi,
rezerw i innych redukcji funduszy wilasnych zwigzanych z danym sktadnikiem
aktywow, jak dla potrzeb ustalenia warto$ci ekspozycji z tytutu sktadnika aktywdw
w ramach wyznaczania fgcznej kwoty ekspozycji na ryzyko; (zgodnie z art. 111
ust. 1 zdanie pierwsze CRR: w wartosci ksiegowej, ktdra pozostaje po dokonaniu
korekt z tytutu szczegdlnego ryzyka kredytowego, dodatkowych korekt wartoéci z
tytutu ostroznej wyceny, odliczeniu majagcej zastosowanie kwoty niedoboru
pokrycia naleznosci nieobstugiwanych oraz dokonaniu innych redukcji funduszy
wiasnych zwigzanych z danym sktadnikiem aktywdw); przy czym ustalajgc wartosé
aktywow, Bank uwzglednia rezerwy celowe i odpisy aktualizujgce odnoszace sie do
odsetek zwigzane z danym sktadnikiem aktywdéw w wartosci, w jakiej zostaty one
uwzglednione w ramach wyznaczania tacznej kwoty ekspozycji na ryzyko (tj. tylko
rezerwy celowe i odpisy aktualizujgce, ktorych skutek zostat odzwierciedlony
w funduszach wiasnych), natomiast nie ujmuje pozycji aktywdw, ktore ujete
zostaty w pomniejszeniach kapitatu podstawowego i dodatkowego Tier I,

2) pozycji pozabilansowych — ujmowanych w wartosci nominalnej (bez uwzgledniania
korekt z tytutu rezerw celowych i odpiséw aktualizujgcych odnoszacych sie do
odsetek), z uwzglednieniem wspdtczynnikow konwersji, z zastrzezeniem dolnego
limitu 10% wartosci dla pozycji pozabilansowych niskiego ryzyka.

Opis procedur stosowanych w celu zarzadzania ryzykiem nadmiernej dzwigni

finansowej. Proces zarzadzania ryzykiem nadmiernej dzwigni finansowej jest

uregulowany w ,Strategii zarzadzania i planowania kapitalowego w Polskim Banku

Spdtdzielczym w Ciechanowie” oraz w ,Zasadach zarzadzania ryzykiem nadmiernej

dzwigni finansowej w Polskim Banku Spotdzielczym w Ciechanowie”. Bank zalicza

ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej do ryzyk nieistotnych. Wskaznik dZwigni
finansowej jest monitorowany i raportowany w ramach analizy ryzyka kapitatowego

i adekwatnosci kapitatowej.

Opis czynnikéw, ktére miaty wptyw na wskaznik dzwigni w okresie, ktérego dotyczy

ujawniony wskaznik dzwigni.

Bank utrzymuje bezpieczng relacje pomiedzy poziomem kapitatéw wiasnych Tier I

i ekspozycja na ryzyko kredytowe, zapewniajgcg ograniczenie nadmiernego ryzyka

finansowania, a takze odpowiedni poziom bezpieczenstwa w przypadku nagtego

spadku wartosci aktywdw lub zwiekszenia realizowanych zobowigzan pozabilansowych.

Na wielkos¢ wskaznika dzwigni w 2020 r. wplyw miat relatywnie wyzszy wzrost kapitatu

Tier I niz ekspozycji bilansowych. Wg stanu na 31.12.2020 r. warto$¢ wskaznika
dzwigni  finansowej  jest  powyzej limitu  wewnetrznego  okreslonego

w Strategii zarzadzania i planowania kapitatowego w Polskim Banku Spétdzielczym

w Ciechanowie na poziomie 4%. Ujawniony wskaznik dzwigni finansowej ulegt

zwiekszeniu o 0,06 p. p. w stosunku do wskaznika uzyskanego na 31.12.2019 r.

Informacje o ksztaltowaniu sie wskaznika dzwigni finansowej zawarto w
ponizszych zestawieniach (zaprezentowano wypeinione wiersze tabel)

1 |Dzief odniesienia

Polski Bank Spétdzielczy
2 Nazwa podmiotu w Ciechanowie

. 31.12.2020r.

3 Poziom stosowania indywidualny

59

Informacja z zakresu profilu ryzyka i poziomu kapitatu Polskiego Banku Spétdzielczego w Ciechanowie wedtug stanu na 31.12.2020 r.



Aktywa razem wedtug opublikowanych
1 sprawozdan finansowych

714 544 307

Korekta z tytutu pozycji pozabilansowych (4.
6 konwersja na kwoty ekwiwalentu kredytowego
ekspozycji pozabilansowych

(-) 12 728 692

7 Inne korekty

(+) 4 367 819

Miara ekspozycji catkowitej sktadajacej sie na

uzyciem papieréw wartosciowych

8 wskaznik déwiini 706 183 434

Ekspozycje bilansowe (z wylgczeniem instrumentéw pochodnych i transakgji finansowanych z

Pozycje bilansowe (z wytgczeniem instrumentéw
pochodnych, transakcji finansowanych z

il uzyciem papierow wartosciowych i aktywow
powierniczych, ale z uwzglednieniem
zabezpieczenia

694 109 991

(Kwoty aktywow odliczane przy ustalaniu
2 kapitatu Tier I)

(-) 226 404

Catkowite ekspozycje bilansowe (z wytaczeniem
instrumentéw pochodnych, transakcji
finansowanych z uzyciem papierow
wartosciowych i aktywdw powierniczych

693 883 587

Ekspozycje pozabilansowe

Ekspozycje pozabilansowe wyrazone wartoscig
17 nominalng brutto

25 025 539

(Korekty z tytutu konwersji na kwoty
18 ekwiwalentu kredytowego)

(-) 12 725 692

19 Inne eksioicie iozabilansowe 12 299 847

EU-19a i EU-19b

22 | Wskaznik dzwigni na koniec kwartatu

20 Kapitat Tier I 44 255 983
Miara ekspozycji catkowitej sktadajgcej sie na
21 | wskaznik dzwigni (suma wierszy 3,11, 16, 19, 706 183 434

6,27%

Wybor przepisdw przejsciowych na potrzeby
EU-23 | okreslenia miary kapitatu

Catkowite ekspozycje bilansowe (z wytaczeniem
instrumentow pochodnych, transakcji

EU-1 |finansowanych z uzyciem papieréw
wartosciowych i ekspozycji wytgczonych), w
tym:

694 109 991
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| EU-2 | Ekspozycje zaliczane do portfela handlowego 0
i Ekspozycje zaliczane do portfela bankowego, w

EU-3 |tym: 0

EU-4 | Obligacje zabezpieczone 0
Ekspozycje traktowane jako ekspozycje wobec

EU-5 |panstwa 180 654 142

Ekspozycje wobec samorzgdow regiona|r§ch,
wielostronnych bankéw rozwoju, organizacji

EU-6 | miedzynarodowych i podmiotéw sektora 79 921 930
publicznego, ktérych nie traktuje sie jak
panstwa
EU-7 | Instytucje 32 509 397
EU-8 | Zabezpieczone hipotekami na nieruchomosciach 23 788 312
__EU-9 | Ekspozycje detaliczne 184 973 549
EU-10 | Przedsiebiorstwa 5588 161

Ekspozycje, ktérych dotyczy niewykonanie
EU-11 |zobowigzania

Pozostate ekspozycje (np. kapitatowe,

sekurytyzacyjne i inne aktywa niegenerujace 47 063 045
EU-12 | zobowigzania kredytowego)

139 611 455

XVIII. Polityka zmiennych skiadnikéw wynagrodzen osdb
zajmujacych stanowiska istotne

Polityka wynagrodzen Banku jest zgodna z Rozporzadzeniem Ministra Rozwoju i Finansow
z dnia 6 marca 2017 r. w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli
wewnetrznej, polityki wynagrodzen oraz szczegdtowego sposobu szacowania kapitatu
wewnetrznego w bankach (Dz. U. z 2017 poz. 637 z pozn. zm.) oraz jest realizowana
W oparciu o ponizsze wewnetrzne akty normatywne:

1. Regulamin  wynagradzania  pracownikéw  Polskiego  Banku  Spoétdzielczego
w Ciechanowie;

2. Polityke zmiennych skfadnikéw wynagrodzer osdb zajmujgcych stanowiska istotne
w Polskim Banku Spoétdzielczym w Ciechanowie;

3. Uchwaty Rady Nadzorczej Polskiego Banku Spodtdzielczego w Ciechanowie ustalajgce
wysokos$¢ wynagrodzen czionkow Zarzadu Banku:;

4. Uchwate Zebrania Przedstawicieli Polskiego Banku Spétdzielczego w Ciechanowie
w sprawie zatwierdzenia Polityki wynagrodzenn Rady Nadzorczej Polskiego Banku
Spotdzielczego w Ciechanowie oraz ustalenia wynagrodzenia dla Cztonkéw Rady
Nadzorczej Polskiego Banku Spétdzielczego w Ciechanowie.

W zwigzku z wejsciem w zycie z dniem 01 maja 2017 r. Rozporzadzenia Ministra Rozwoju
i Finanséw z dnia 6 marca 2017 r. w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu
kontroli wewnetrznej, polityki wynagrodzen oraz szczegétowego sposobu szacowania
kapitatlu wewnetrznego w bankach, w Banku funkcjonuje Polityka zmiennych skitadnikow
wynagrodzen osob zajmujacych stanowiska istotne w Polskim Banku Spotdzielczym
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w Ciechanowie. Adresatami polityki sg pracownicy, ktérych dziatalno$¢ zawodowa ma
istotny wplyw na profil ryzyka Banku. Jej celem jest ugruntowanie skionnosci oséb
majgcych istotny wplyw na profil ryzyka Banku — poprzez zastosowane mechanizmy
wynagradzania - do szczegdlnej dbatosci o dtugoterminowe dobro Banku, do ochrony
interesow klientow oraz unikania nadmiernej ekspozycji na ryzyko.

Polityka wynagradzania oséb, ktérych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wplyw na
profil ryzyka Banku prowadzona jest w Banku zgodnie z zasada proporcjonalnosci,
w szczegolnosci uwzglednia przepisy zawarte w § 29 ust. 2 Rozporzadzenia Ministra
Rozwoju i Finansow z dnia 6 marca 2017 r. (..), tzn. Bank stosuje przepisy
Rozporzadzenia, bedacego podstawg przyjecia Polityki, odpowiednio do formy prawnej
w jakiej Bank dziata, rozmiaru dziatalnosci, ryzyka zwigzanego z prowadzong dziatalnoscia,
wewnetrznej organizacji oraz charakteru, zakresu i stopnia ztozonosci prowadzonej
dziatalnosci.

Bank identyfikuje i prowadzi rejestr stanowisk istotnych tj. stanowisk pracy
zajmowanych przez osoby, ktérych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wplyw na profil
ryzyka. Na date przeprowadzenia niniejszej oceny, jak réwniez w 2020 roku, za stanowiska
istotne uznano Czlonkow Zarzadu. Identyfikujac stanowiska istotne (majgce istotny wplyw
na profil ryzyka Banku), Bank uwzglednit nastepujgce czynniki:

1) Bank jest dziatajgcg na rynku lokalnym spdidzielnia, ktéra nie jest znaczaca
jednostka pod wzgledem rozmiaru dziatalnosci i ryzyka zwigzanego z prowadzong
dziatalnoscig oraz funkcjonujgcej w Banku struktury organizacyjnej;

2) Bank koncentruje swoje dziatania na terenie wojewodztwa mazowieckiego;

3) decyzje w zakresie inwestycji w instrumenty finansowe i kapitalowe oraz decyzje
kredytowe powyzej 5 % funduszy whasnych sa podejmowane przez Zarzgd;

4) Zarzad ustala limity ograniczajgce narazenie Banku na ryzyko oraz decyduje
o profilu podejmowanego ryzyka;

5) oprocentowanie depozytdw jest ustalane uchwatg Zarzadu Banku totez pracownicy
posiadajgcy kompetencje w sprawie przyjmowania wktadéw pienieznych ptatnych
na kazde zadanie lub z nadejsciem oznaczonego terminu nie posiadajg istotnego
wplywu na profil ryzyka; mozliwo$¢ indywidualnego podwyzszania oprocentowania
(stopa negocjowana) podlega akceptacji ze strony Zarzadu;

6) Bank nie posiada portfela handlowego;

7) Regulacje normujace produkty i ustugi znajdujgce sie w ofercie Banku podiegajg
opinii ze strony Stanowiska ds. Zgodnosci oraz kancelarii prawnej, co w efekcie
minimalizuje ryzyko braku zgodno$ci w zakresie ustug i produktow $wiadczonych
przez Bank.

Wynagrodzenia o0sdb zajmujacych stanowiska istotne sg tak ustalane, aby
odpowiadaty w szczegdlnosci rodzajowi wykonywanej pracy, stopniowi odpowiedzialnosci
i kwalifikacjom wymaganym przy jej wykonywaniu, a takZze uwzgledniaty ilos¢ i jakos¢
éwiadczonej pracy, a takze zapewnialy prawidtowos¢ realizacji przez Czlonkéw Zarzadu
i Cztonkéw Rady zadan wynikajgcych z dziatalnosci Banku.
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Ze wzgledu na potrzebe zapewnienia wiasciwego funkcjonowania w Banku polityki
wynagrodzen, w tym wyeliminowania jej negatywnego wptywu na zarzadzanie ryzykiem
ustalono przejrzysty i efektywny system przyznawania i wyptacania statych i zmiennych
sktadnikéw wynagrodzenia oraz odpowiednie proporcje tych skfadnikéw wobec oséb
majgcych istotny wptyw na profil ryzyka Banku. Rada Nadzorcza w trakcie swoich
posiedzen na biezaco informowana jest o poziomie ryzyka Banku jak réwniez na biezgco
monitoruje poziom ryzyka umozliwiajgcy zastosowanie zasad wynikajgcych z polityki
zmiennych sktadnikéw wynagrodzen.

Zasady wynagradzania Cztonkow Rady Nadzorczej Banku okresla Uchwata Zebrania
Przedstawicieli PBS w Ciechanowie w sprawie zatwierdzenia Polityki wynagrodzen Rady
Nadzorczej Polskiego Banku Spéidzielczego w Ciechanowie oraz ustalenia wynagrodzenia
dla Czlonkéw Rady Nadzorczej Polskiego Banku Spdtdzielczego w Ciechanowie. W/w
uchwata okresla wysokosci miesiecznego wynagrodzenia ryczattowego, jakie otrzymuja
Cztonkowie Rady Nadzorczej z tytulu sprawowanych funkcji. Wynagrodzenia Cztonkow
Rady Nadzorczej ustalone sg adekwatnie do petnionej funkcji, a takze adekwatnie do skali
prowadzonej przez Bank dziatalnosci. Cztonkowie Rady Nadzorczej powotani do pracy
w komitetach (komisjach) sg wynagradzani adekwatnie do dodatkowych zadanh
wykonywanych w ramach danego komitetu (komisji). Za udziat w pracach Rady Nadzorczej
jej Cztonkowie otrzymujg wynagrodzenie w wysokosci i na zasadach okreslonych przez
Zebranie Przedstawicieli. Zasady wynagradzania Czltonkéw Rady Nadzorczej sa
transparentne i zawarte w stosownej uchwale Zebrania Przedstawicieli. Rada Nadzorcza
stwierdza, iz wyptaty rekompensat dla cztonkéw Rady Nadzorczej dokonywane byty zgodnie
z Politykg uchwalong przez Zebranie Przedstawicieli.

Decyzje w sprawie regulaminowej premii rocznej
Zgodnie z zapisami obowigzujacej Polityki zmiennych skifadnikéw wynagrodzen oséb
zajmujgcych stanowiska istotne w Polskim Banku Spotdzielczym w Ciechanowie,
regulaminowa premia roczna przyznawana jest na podstawie efektéw pracy oséb
zajmujacych stanowiska istotne oraz jako zmienny sktadnik wynagradzania sklada sie
z czesci statej i z czesci odroczonej, przy czym Polityka w jasny sposdb okreéla przestanki,
w przypadku wystgpienia ktorych nie przyznaje sie i nie wyplaca premii rocznej dla
Cztonkéw Zarzadu. Polityka wynagrodzert uwzglednia sytuacje finansowg Banku. Rada
Nadzorcza podejmuje decyzje o przyznaniu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia w formie
uchwaly dla poszczegdlnych oséb zajmujgcych stanowiska istotne w Banku (Cztonkowie
Zarzadu) na zasadach okreslonych w niniejszej Polityce, odrebnie dla kazdej z oséb
podlegajgcych ocenie wraz z pisemnym uzasadnieniem w protokole z posiedzenia organu.
W 2020r. Bank nie spetniat warunkéw utrzymania wspotczynnikow kapitatowych
z uwzglednieniem wymogu potgczonego bufora, o ktérym mowa w art. 55 ust. 4 Ustawy
z dnia 5 sierpnia 2015 r. o nadzorze makro ostrozno$ciowym nad systemem finansowym
i zarzadzaniu kryzysowym w systemie finansowym. Majac na wzgledzie powyzsze oraz
zapisy §12 ust. 3 pkt 1) Polityki zmiennych skfadnikéw wynagrodzen osdb zajmujgcych
stanowiska istotne w Polskim Banku Spétdzielczym w Ciechanowie oraz sytuacje finansowg
Banku, Rada Nadzorcza Banku postanowita o nieprzyznawaniu Cztonkom Zarzadu premii
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rocznej za 2020 rok. Rada Nadzorcza podjeta w tym celu stosowne uchwaty, odrebnie dla
kazdego z cztonkdw sprawujgcych funkcje w 2020 roku.

W 2020 roku wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu wyptacane byly zgodnie z zawartymi
umowami o prace i wyniosty facznie za 2020 r. 1 130 843,24 zt brutto oraz Uchwatami
Rady Nadzorczej w sprawie przyznania/wyptaty premii rocznej. Nie wyptacono Cztonkom
Zarzadu zadnych zmiennych skfadnikéw wynagrodzen.

Rada Nadzorcza wypetniajgc swoje obowigzki statutowe dokonata corocznej oceny polityki
wynagrodzen. Raport z corocznej oceny polityki wynagrodzen podlegat przedtozeniu pod
obrady Zebrania Przedstawicieli wraz ze Sprawozdaniem Rady Nadzorczej za 2020 rok.

XIX. Ekspozycje nieobstugiwane i restrukturyzowane
Ujawnienia w zakresie ekspozycji nieobstugiwanych i restrukturyzowanych przedstawiono
zgodnie z wytycznymi EBA/GL/2018/10 dotyczacymi ujawnien w zakresie ekspozycji
nieobstugiwanych i restrukturyzowanych z 17 grudnia 2018 r. i obejmujg w szczegdlnosci
dane dotyczace:

1. jakosci kredytowej ekspozycji restrukturyzowanych,

2. jakosci kredytowej ekspozycji nieobstugiwanych wedtug liczby dni przeterminowania,
3. ekspozycji obstugiwanych i nieobstugiwanych wraz z powigzanymi rezerwami,

4, zabezpieczen uzyskanych oraz przejecie aktywdw i postepowania egzekucyjne.
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4. Zabezpieczenie uzyskane przez przejecie i postepowania egzekucyjne J

Zabezpieczenie uzyskane przez przejecie
Warto§¢ w momencie
poczatkowego ujecia Skumulowane ujemne zmiany
1 | Rzeczowe aktywa trwale
2 | Inme niz rzeczowe aktywa
trwale
3 | Nieruchomosci mieszkalne __|
4 | Nieruchomosci komercyjne | 520 592,00 0,00
5 | Ruchomosci (samochody, :
Srodki transportu iip.) -
6 | Kapitat wiasny i instrumenty |
dluzne
7 | Pozostate _ -
8 | Lycznie i | 520 592,00 | - 0,00

XX. Dziatalnos¢ Zarzadu i Rady Nadzorczej
Zarzad

W okresie od 01.01.2020 r. do 31.12.2020 r. Zarzad pracowat w skladzie:
— Andrzej Kope¢ - Prezes Zarzadu
— Grzegorz Olecki — Cztonek Zarzadu
— Mariusz Kotakowski — Cztonek Zarzadu.

Na 31.12.2020 r. Zarzad Banku sktadat sie z Prezesa Zarzadu oraz 2 Cztonkéw Zarzadu.

Czlonkowie Zarzadu Polskiego Banku Spoétdzielczego w Ciechanowie w skfadzie
obowigzujgcym na dzier 31.12.2020 r. nie zajmowali dodatkowo stanowisk dyrektorskich.

Cztonkéw Zarzadu powotywata zgodnie z przepisami prawa Rada Nadzorcza. Gtéwne
zasady rekrutacji na stanowiska Cztonkow Zarzadu okres$la Statut Banku. Odpowiednios¢
kandydatow na Czlonkéw Zarzadu i Czlonkéw Zarzadu, badana i oceniana jest na
podstawie ,Procedury oceny odpowiednioéci Cztonkéw Zarzadu Polskiego Banku
Spéidzielczego w Ciechanowie”, zgodnie z ktdrg ocena obejmuje:
»  kryterium wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia (zgodnie z pkt. 58-66 Wytycznych
EBA),
= kryterium reputacji, uczciwosci i etycznosci (zgodnie z pkt. 73-78 Wytycznych EBA),
= kryterium niezaleznosci osgdu (zgodnie z pkt. 82-87 Wytycznych EBA) oraz
= kryterium zdolnosci poswiecania wystarczajgcej ilosci czasu na wykonywanie swoich
obowigzkow (pkt. 41-48 Wytycznych EBA), a takze
= kryterium zbiorowej odpowiedniosci zarzadu (zgodnie z pkt. 67-72 Wytycznych EBA).
Kierujgc sie powyzszymi kryteriami, zardwno w przypadku powolywania kandydata na
Czlonka Zarzadu w ramach oceny uprzedniej, jak i w ramach corocznej oceny nastgpczej
Czlonka Zarzadu, w wyniku analizy dokumentacji oraz przeprowadzonej z kandydatem na
Czlonka Zarzadu/ Cztonkiem Zarzadu rozmowy, Rada Nadzorcza stwierdza okolicznosci
dowodowe wskazujgce, ze oceniany odpowiada wymogom odpowiedniosci przewidzianym
w przepisach prawa oraz rekomendacjach nadzorczych.
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Rada Nadzorcza Polskiego Banku Spétdzielczego w Ciechanowie, uwzgledniajac przepisy
art. 22aa Ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe, postanowienia ,Wytycznych
w sprawie oceny odpowiedniosci cztonkéw organu zarzadzajgcego i oséb petnigcych
najwazniejsze funkcje” opublikowanych w dniu 21 marca 2018r. przez Europejski Urzad
Nadzoru Bankowego - EBA/GL/2017/12, ,Metodyke oceny odpowiedniosci cztonkow
organdw podmiotéw nadzorowanych przez Komisje Nadzoru Finansowego” oraz stosujgc
odpowiednio Stanowisko Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 29.10.2018 r.
skierowane do rad nadzorczych bankéw dotyczace przestrzegania wymogdéw w zakresie
oceny odpowiedniosci cztonkéw zarzadu oraz ,Procedure oceny odpowiedniosci Cztonkéw
Zarzadu Polskiego Banku Spotdzielczego w Ciechanowie” wprowadzong Uchwatg nr
82/2020 Rady Nadzorczej z dnia 20.05.2020 r., dokonata oceny indywidualnej nastepczej
Cztonkdw Zarzadu petnigcych funkcje w 2020 roku oraz oceny kolegialnej Zarzadu.
W wyniku oceny stwierdzono indywidualng odpowiednio$¢ kazdego z Cztonkdw Zarzadu,
jak réwniez zbiorowg odpowiednios¢ catego sktadu Zarzadu Banku. W ocenie Rady
Nadzorczej, Cztonkowie Zarzadu indywidualnie oraz zbiorowo dajg rekojmie zarzgdzania
Bankiem w sposob bezpieczny i stabilny.

Rada Nadzorcz

W okresie od 01.01.2020 r. do 31.12.2020 r. Rada Nadzorcza Banku dziatata
w nastepujgcym skiadzie:

Jerzy Bujnowski — Przewodniczacy RN

Joanna Wardziiska — Zastepca Przewodniczgcego RN
Mirostawa Damiecka — Sekretarz RN

Wiodzimierz Bartkowski — Czlonek RN

Andrzej Machaj — Cztonek RN

Andrzej Kurzela — Czionek RN

Arnold Ulewicz — Cztonek RN.

= & LNk Lo I

Dodatkowe funkcje (oprécz zasiadania w Radzie Nadzorczej Polskiego Banku Spétdzielczego
w Ciechanowie) jakie petnili Cztlonkowie Rady Nadzorczej w 2020 r. w podmiotach
prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza:

- Jerzy Bujnowski — prowadzenie wiasnej dziatalnosci gospodarczej

- Joanna Wardzinska
» Czionek Organu Nadzoru — jedna funkcja

- Mirostawa Damiecka
o Czilonek Organu Nadzoru - jedna funkcja

- Wlodzimierz Wiadystaw Bartkowski
o Prezes Zarzadu — jedna funkcja
Wiceprezes Zarzadu — jedna funkcja
Cztonek Zarzgdu — jedna funkcja
Cztonek Organu Nadzoru — jedna funkcja
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej - jedna funkcja

- Andrzej Machaj
o Prezes Zarzadu - jedna funkcja

- Andrzej Kurzela
e Prezes Zarzadu - jedna funkcja
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- Arnold Ulewicz — nie petni dodatkowych funkgiji.

W dniu 16.06.2021 r. dotychczasowi Cztonkowie Rady Nadzorczej ztozyli rezygnacje
z petnienia swoich funkcji w Radzie, ze skutkiem na dzien 23.06.2021 r. na moment
otwarcia Zebrania Przedstawicieli Banku.

W miejsce dotychczasowych Czionkéw Rady Nadzorczej, podczas Zebrania Przedstawicieli,
ktore odbyto sie w dniu 23.06.2021 r., do Rady Nadzorczej zostali powotani:

Jakub Sodkiewicz
Tomasz Gornowicz
Agnieszka Wolkiewicz
Krzysztof Hubert
Karolina Ryczkowska
Marta Smierzchata
Anna Kasztelan.

RS

Wyzej wymienieni czionkowie Rady Nadzorczej zostali wybrani do korca dotychczasowej
kadencji, konczacej sie w listopadzie 2022 roku.

Wybory zostaly przeprowadzone zgodnie z Wytycznymi Europejskiego Urzedu Nadzoru
Bankowego, art. 22 ustawy Prawo bankowe oraz Polityka oceny odpowiedniosci
kandydatdw na czlonkéw Rady Nadzorczej, czlonkdw Rady Nadzorczej oraz Rady
Nadzorczej w Polskim Banku Spéidzielczym w Ciechanowie. Przedstawiciele zostali
zapoznani z postanowieniami Wytycznych Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego
i Europejskiego Urzedu Nadzoru Gietd i Papieréw WartoSciowych z dnia 21 marca 2018 r.
w sprawie oceny odpowiedniosci cztonkow organu zarzgdzajacego i osdb petnigcych
najwazniejsze funkcje oraz art. 22aa ustawy Prawo bankowe. Uwzgledniono réwniez
wymogi ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym,
stawiane cztonkom Komitetu Audytu.

W stosunku do nowo wybranych cztonkdw Rady Nadzorczej zostaly podjete uchwaty
Zebrania Przedstawicieli w sprawie dokonania uprzedniej oceny indywidualnej kandydata na
cztonka Rady Nadzorczej Polskiego Banku Spétdzielczego w Ciechanowie. Nowo wybrani
czlonkowie uzyskali, przed wyborem do skiadu Rady, pozytywng wstepng ocene
odpowiedniosci indywidualnej, spelniajac w opinii Zebrania Przedstawicieli wymogi
okreslone przepisami prawa, w tym w szczegolnosci art. 22aa ustawy Prawo bankowego.

XXI. Oswiadczenia Zarzadu

1. (zgodnie z Rozporzgdzeniem CRR art. 435 ust.1 /it. €)

Zarzad Polskiego Banku Spétdzielczego w Ciechanowie oéwiadcza, ze ustalenia
opisane w ,Informacji z zakresu profilu ryzyka i poziomu kapitatu Polskiego Banku
Spoidzielczego w Ciechanowie wedtug stanu na dzien 31.12.2020 roku sg adekwatne do
stanu faktycznego, a stosowany system zarzadzania ryzykiem i system kontroli
wewnetrznej sa odpowiednie z punktu widzenia profilu i strategii ryzyka Banku oraz
charakteru prowadzonej dziatalnosci.
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2. (zgodnie z Rozporzgdzeniem CRR art. 435 ust. 1 lit, f)

Zarzad Polskiego Banku Spoétdzielczego w Ciechanowie o$wiadcza, iz zarzadzanie

ryzykiem w Polskim Banku Spéidzielczym w Ciechanowie odbywa sie w oparciu
0 opracowane w formie pisemnej i zatwierdzone przez Zarzad i Rade Nadzorczg regulacje
wewnetrzne, ktdére okreslajg sposéb identyfikacji, pomiaru, monitorowania i raportowania
poszczegdlnych rodzajoéw ryzyka uznanych przez Bank za istotne i nieistotne.
Istotnos¢ poszczegdlnych ryzyk w 2020 roku okreslat Zespdt Ryzyka Bankowego na
podstawie ,Zasad szacowania kapitatu wewnetrznego w Polskim Banku Spétdzielczym w
Ciechanowie” oraz ,Strategii zarzadzania i planowania kapitatowego w Polskim Banku
Spétdzielczym w Ciechanowie”, weryfikacja istotnosci ryzyk jest dokonywana co najmniej
raz w roku.

Zarzad Banku, po zapoznaniu sie z ogdélnym profilem ryzyka za 2020 rok, biorgc pod
uwage nizej wymienione kluczowe wskazniki i dane liczbowe okreSlajgce ogdlny profil
ryzyka wedtug stanu na 31.12.2020 r. oswiadcza, iz obecny system zarzadzania jest
dostosowany do profilu generowanego ryzyka okreslonego w zatozeniach strategicznych
oraz do mozliwosci kapitatowych, ktére zostaty okreslone w Planie finansowym na rok 2020
Polskiego Banku Spétdzielczego w Ciechanowie.

Lp. | Wyszczegélnienie Wartos¢ w zt
1 |Fundusze wiasne _ 60 178 210 N
2 | Kapitat TierI ) 44 255 983
3 | Kapitat Tier II 15922 227
4 |Regulacyjny wymdg kapitatowy ) 36 904 830
5 |Wymog kapitatowy na ryzyko kredytowe ] _ 32 700 455 ]
. 6 | Wymdg kapitatowy na ryzyko operacyjne : 4 204 375
7 | tagczny wspotczynnik kapitatowy | 13,05%
8 | Wspdtczynnik kapitatu Tier I 9,59%
9 | Wspétczynnik kapitatu podstawowego Tier I 9,59% |
10 | Liquidity Coverage Ratio (LCR) '. / 1246%

Zarzad Polskiego Banku Spotdzielczego w Ciechanowie

Andrzej Kopec Prezes Zarzadu /... 4N\

Grzegorz Olecki Cztonek Zarzadu } ...............

Mariusz Kotakowski Czlonek Zarzadu ... .44 ..................

/podpis/
Ciechandw, 06.07.2021r.
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